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Introduction

La rédaction de ce rapport annuel a été l'occasion de porter un regard d'ensemble sur les
réalisations du Centre de recherche et d'intervention sur la réussite scolaire (CRIRES) pendant ses
premiers dix-huit mois d'existence. Ce bilan, vous en conviendrez, s'avere fort impressionnant et,
en tant que premier directeur du CRIRES, je suis treés fier de vous le présenter aujourd'hui.

Apres un bref historique du Centre, ce rapport fait état des structures du Centre, de ses activités
d'organisation, de ses réalisations a caractére scientifique, de ses projets de recherche en cours, de
ses rapports avec le public et de son bilan financier.

Deux faits saillants méritent d'€tre mis en lumiére. L'organisation de la Rencontre sur la réussite
scolaire constitue certainement l'expérience la plus déterminante de I'année et demie qui vient de
s'écouler. Cet événement a mis le CRIRES sur la carte du monde scolaire. Depuis janvier 1992,
en effet, on n'a pas cessé de solliciter le Centre, en tant que spécialiste des questions de I'échec et
de I'abandon scolaires, pour des conférences, des collaborations de recherche, des publications
etc.

Deuxiémement, il faut souligner aussi l'implication du MEQ qui, avec d'autres partenaires
contribuera a soutenir financi¢rement le fonctionnement et les activités de recherche du CRIRES
pendant les trois prochaines années. Cette participation permettra au CRIRES de se consacrer au
cours de la prochaine année a la définition et & la consolidation de son programme scientifique et de
jeter les bases d'une stratégie de financement 2 plus long terme.

En terminant, je désire souhaiter le meilleur succés a celui qui prend ma reléve, Antoine Baby. A
n'en point douter, son implication dans la création du CRIRES et sa renommée en tant que
chercheur constituent des atouts trés précieux pour assurer le développement futur du Centre.

Roland Ouellet
Directeur du CRIRES




I - Historique

Si l'on s'en tient a la date de la signature officielle du protocole entre 1'Université Laval et la
Centrale de l'enseignement du Québec, la création officielle du CRIRES remonte au 25 janvier
1992. Mais dans la pratique, de nombreuses activités ont précédé cette signature officielle. Sil'on
excepte les nombreuses tractations qui ont eu lieu entre des représentants de la CEQ et la direction
de la Faculté des sciences de 1'éducation de 1'Université Laval au cours de I'année 1990, on doit
signaler les efforts déployés par le «Groupe de travail chargé de la mise sur pied du Centre», qui
s'est réuni & dix-neuf reprises du 12 décembre 1990 au 5 mars 1992. C'est au cours de ces
réunions que le groupe de travail composé de représentants de la CEQ et de la FSE ont jeté les
bases du CRIRES : rédaction du protocole, organisation de la structure et de certaines modalités de
fonctionnement du CRIRES, stratégie de financement du Centre, recrutement de chercheures et
chercheurs intéressés a la problématique du Centre, ébauche des grandes lignes de la
programmation du Centre, organisation matérielle, etc. Dix-neuf proces-verbaux consignés dans
les archives du CRIRES rendent compte de ce long travail de mise en place du Centre.

L'entrée en fonction officielle du premier directeur s'est faite le ler aodit 1991. Le présent rapport
tente donc de faire le bilan des activités et des états financiers pour la période du 01/08/91 au
31/12/92, ce qui correspond au mandat du premier directeur. Outre les activités de structuration du
Centre qui ont ét€ mentionnées au premier paragraphe, la période du 01/08/91 au 25/01/92 a été
consacrée 2 l'installation physique du Centre, a I'organisation de la Rencontre sur la réussite
scolaire (23, 24 et 25 janvier 92), a la réalisation de la recherche «Inventaire des pratiques
favorisant la réussite scolaire dans les écoles primaires et secondaires du Québec», aux nombreuses
démarches concernant le financement du Centre et aux discussions relatives 4 la reconnaissance
officielle du Centre. Nous reviendrons sur ces diverses activités plus loin dans ce rapport.

II - Les structures du Centre

La mission, les objectifs, le champ d'activités du Centre étant clairement précisés dans le protocole,
il n'est pas utile de rappeler ces éléments dans le présent rapport. On retrouve aussi dans le
protocole la description des deux structures officielles du Centre avec leur composition, régles de
fonctionnement et fonctions, soit, le Conseil d'administration et le Comité scientifique.




Voici la composition de chacune des ces instances.
1. Conseil d'administration

Christian Payeur, CEQ, président

Luc Savard, CEQ

Rosette Coté, CEQ

Claude Trottier, UL, représentant de I'administration de 1'UL
Egide Royer, UL

Lise Poulin-Simon, UL, représentante externe a la FSE
Fernand Paradis, FCSQ, représentant externe

Représentante ou représentant externe (2 nommer)

Roland Ouellet, directeur du Centre (siégeant d'office)
2. Comité scientifique

Roland Ouellet, UL, directeur et président
Antoine Baby, UL

Lise Saint-Laurent, UL

Jacques Plante, UL

Christian Payeur, CEQ

Jocelyn Berthelot, CEQ

Marie Giroux, représentante du MEQ
Claude Trottier, membre observateur

Une autre instance, soit celle du Comité exécutif, a ét€ créée par le Conseil d'administration dans le
but de faciliter la gestion courante du Centre. Le Comité exécutif est composé des personnes

suivantes :

- Christian Payeur, président
- Egide Royer
- Roland Ouellet

Soulignons aussi que pour l'instant, il n'existe pas officiellement d'«assemblée des membres du
CRIRES» mais le protocole indique a l'article 6.2.7 que le «Conseil d'administration a pour
fonction entre autres de voir a la mise sur pied d'un comité scientifique et de nommer les membres




de ce comité sur proposition des membres du Centre» (p. 13). Cet article suppose que les
membres du Centre devraient pouvoir étre réunis dans une structure quelconque pour procéder,
entre autres choses, a la formulation de recommandations pour la nomination de ces membres.
Clest 12 un vide constaté dans le protocole qui devra &tre comblé sous peu.

Enfin, 1'équipe de direction du CRIRES a pu compter de fagon permanente sur les services de son
directeur, Roland Ouellet, de la secrétaire Margo Paquet, d'une professionnelle a plein temps
pendant 10 mois (Marie Lamoureux), d'un professionnel principalement affecté a l'organisation de
la Rencontre sur la réussite scolaire pendant 4 mois (Bernard Blier) et d'une professionnelle a 3/5
de temps depuis le ler octobre 92 (Denyse Lamothe). De plus, depuis octobre 91, le CRIRES a dii
engager une secrétaire surnuméraire a plein temps presque de maniere continue. Deux adjointes
administratives ont aussi travaillé sur une base partielle pour la gestion financiére du CRIRES, soit
Louise Barbeau de la direction de la FSE et l'adjointe administrative en poste au 12e étage de la
ESE, actuellement Francine Pelletier.

III - Activités d'organisation du Centre
1. L'organisation matérielle

C'est au cours de I'automne 1991 que nous avons procédé & la mise en opération concréte du
Centre. Cette étape n'a pas été 1'une des plus faciles compte tenu que le CRIRES ne pouvait
prétendre & aucun statut officiel, et qu'il n'était pas encore reconnu comme«structure
administrative». Cela n'a pas été sans hypothéquer considérablement le fonctionnement du
Centre 2 ses débuts.

2. La reconnaissance officielle

Celle-ci ne s'est concrétisée, nous 1'avons dit, que le 25 janvier 92. Dans la pratique, ce long
retard a eu pour effet de compliquer le travail de I'équipe de direction du CRIRES et de
maintenir dans une position extrémement délicate le comité d'organisation de la Rencontre sur
la réussite scolaire, comité qui devait prévoir plusieurs mois & l'avance l'engagement de
I'Université dans cette activité et qui devait orchestrer tous les arrangements de ce colloque au
nom d'une structure reconnue de 1'Université Laval. Gréce a I'appui moral du vice-recteur a la
recherche et de celui de 1a direction de la Faculté des sciences de 1'éducation, il a ét€ possible de
procéder a I'organisation de la Rencontre en engageant le nom de 1'Université méme avant que
le Centre n'ait regu de reconnaissance officielle.




3. La recherche de financement

Les préoccupations & I'égard de la recherche de financement pour le CRIRES se sont
manifestées treés tot. Des le printemps 91, le groupe de travail a élaboré une stratégie pour
s'assurer d'obtenir un financement de base des deux organismes fondateurs et pour obtenir des
subventions ponctuelles de fagon a faire démarrer les activités du Centre. Ces efforts ont
débouché sur la signature, le 24 janvier 1992, d'un protocole d'entente par lequel 1'Université
Laval et la CEQ se sont engagées 2 affecter annuellement au CRIRES des ressources humaines
et matérielles équivalentes a un montant de 35 000 $ chacune. Les 35 000 $ de I'Université
Laval se distribuent de la fagon suivante : 10 000 $ provenant du Vice-rectorat 2 la recherche et
25 000 $ de la Faculté des sciences de 1'éducation. Ces sommes comprennent notamment la

rémunération d'un directeur et d'une secrétaire & demi-temps et de professionnels et auxiliaires
de recherche ainsi que des montants affectés a 1'achat d'équipement et aux frais de bureau, de
transport et de séjour.

Soulignons ici que grice a I'engagement de 1'équipe du Groupe de recherche en intervention
aupres des éleves en difficulté (GRIED) du Département de psychopédagogie, le CRIRES a pu
compter treés tot dans ses rangs une équipe de recherche déja subventionnée par les grands
organismes (CRSH et FCAR). Par ailleurs un travail intense a été accompli afin de préparer de
courts devis de recherche qui ont été présentés au MEQ et & Emploi et Immigration Canada
(programmes I'Ecole avant tout et Aide  l'innovation).




Les résultats de ces démarches ont permis au CRIRES d'aller chercher depuis le printemps 91
un financement assez substanticl comme en fait foi le tableau suivant :

Subventions externes obtenues (d'avril 91 a décembre 92)*

Organismes Montant Projet Période
obtenu d'obtention
EIC 43914 Inventaire des pratiques Printemps 91
196 804 Rencontre sur la réussite scolaire Eté 91
200 000 - Ecole/famille Hiver 92
- Aide aux devoirs
- ISPJ
- Raccrochage

24 000 - Production des bulletins du CRIRES Automne 92

MEQ 28 000 - Communautés culturelles Automne 91
9900 - ISPJ Automne 91
40 000 - Culture et abandon Automne 91
2300 - Inventaire des pratiques Automne 91
9600 - ISPJ Eté 92
50 000 - Fonctionnement CRIRES Automne 92
100 000 - 5 projets de recherche Automne 92
** - Répertoire des ressources .
ADEREQ 28 582 universitaires Hiver 92
SSQ 1 000 - Rencontre sur la réussite scolaire Automne 91
Total 734 100 $§

Grice aux nombreuses subventions ponctuelles, plusieurs projets de recherche ont ainsi pu étre
mis en route et certains ont méme €té complétés tout en donnant lieu a des publications (Voir
sections IV et V du présent rapport pour plus de détails).

Toutes ces sommes sont déja dépensées ou engagées.

*#% (Cette subvention n'a cependant ét€ gérée qu'en partie par le CRIRES soit pour un montant de 9 753 $. 1l s'agissait d'une
commandite pour le compte de ' ADEREQ.




A ces démarches, il faudrait ajouter celles qui ont été réalisées aupres de la direction de
I'Université, de la direction de la Faculté des sciences de 1'éducation et de la Centrale de
I'enseignement du Québec pour obtenir de l'aide en ressources financieres, matérielles et
humaines pour organiser la Rencontre sur la réussite scolaire et équiper matériellement le
Centre. Le bilan financier fait état du support ainsi obtenu.

Il faut mentionner aussi que dés sa premiere année d'opération, le CRIRES a fait une demande
de subvention dans le cadre du programme «Nouveaux groupes structurés» de 1'Université
Laval. Ce programme offre sur concours un financement temporaire décroissant durant trois
ans 2 des groupes de chercheurs qui, au terme de cette période, sont en mesure de satisfaire aux
critéres de reconnaissance des centres de recherche.

La demande présentée par le CRIRES en septembre 1991 n'a cependant pas été retenue parce
que, selon le Comité consultatif du Budget spécial de 1'Université, le dossier n'était pas
suffisamment précis en ce qui concerne la programmation scientifique et pas assez étoffé en ce
qui a trait aux travaux d'équipe réalis€s antérieurement par les chercheurs du CRIRES
(publications, communications, directions d'étudiants, etc.). Au sujet de ce méme programme,
il a été décidé par le Comité scientifique, au cours de 1'été 1992, de ne pas présenter de
demande pour I'année 92-93 mais plutét de mettre l'accent pendant cette période sur
I'élaboration d'un dossier solide pour le concours de 93-94. Dans cette optique, divers comités
se sont mis au travail dé¢s septembre 1992 pour préparer cette demande.

Par ailleurs, quatre demandes de subvention ont été adressées & des organismes
subventionnaires au cours de 1'automne 1992 dans le but d'assurer un financement stable au
CRIRES. 1 s'agit des projets de recherche suivants :

- L'évaluation des pratiques de raccrochage (CRSH)

- Les cheminements ISPJ (CRSH et FCAR)

- L'abandon scolaire et socialisation selon le genre (CRSH)
L'élaboration d'un programme de prévention des troubles graves de comportement
au secondaire (CRSH et FCAR)

En résumé, le CRIRES a mis beaucoup d'effort au cours de ses premiers mois d'existence
pour s'assurer 4 la fois d'un financement ponctuel ainsi que de sources stables d'appui
financier. Au sujet de ce dernier point, outre la participation des deux organismes fondateurs
de 35 000 $ chacun pour trois ans, le Centre peut compter sur 1'appui financier du ministére




de 1'Education du Québec qui s'est engagé a verser au CRIRES 150 000 $ par année pendant
trois ans. Les demandes faites aux grands organismes subventionnaires ont aussi été faites
dans I'optique d'assurer au Centre un financement stable 2 moyen terme.

Ajoutons en terminant que le CRIRES explore les moyens de se constituer un fonds de dotation
qui pourrait €tre généré par une campagne publique de financement. Le Conseil
d'administration étudie présentement la possibilit€ qu'une campagne de souscription se fasse en
collaboration avec la Fondation de 1'Université Laval.

On trouvera a I'annexe A, un état financier incluant I'ensemble des sources de financement.

. Les travaux d'organisation du Centre

Nous avons déja signalé dans la premiére partie de ce bilan que le Groupe de travail chargé de
la mise sur pied du Centre avait tenu 19 réunions du 12/12/90 au 05/03/92. Suite 2 la signature
du protocole le 25/01/92, le Conseil d'administration, le Comité scientifique et le Comité
exécutif ont été créés et chacune des instances a tenu de multiples réunions :

Conseil d'administration : 5 réunions (du 19 mai au 2 décembre 92)
Comité scientifique : 6 réunions (du 18 aoiit au 24 novembre 92)
Comité exécutif : 4 réunions (du 24 septembre au 14 décembre 92)

Comme le détail des travaux effectués par le Conseil d'administration et le Comité scientifique
est consigné dans les procés-verbaux du CRIRES, il n'est pas utile d'en faire ici une longue
description. Essenticllement les efforts de ces trois instances ont été€ consacrés a discuter de
l'ensemble des problémes inhérents au démarrage du Centre et 4 la mise en place de ses
structures.

Toutefois il importe de préciser que cing dossiers majeurs ont retenu principalement l'attention
du Comité scientifique.

A. L'Elaboration d'une politique d'information et de diffusion du CRIRES.
Cette politique est dans un état trés avancé et devrait pouvoir €tre adoptée en janvier 93, une
fois qu'elle aura ét€ soumise aux membres du CRIRES.




B. La définition des catégories de membres et des regles d'affiliation. Un
document de travail a déja fait I'objet de diverses versions mais a 1'heure actuelle des
discussions additionnelles sont nécessaires afin d'en arriver 4 un consensus a ce sujet.

C. La programmation scientifique. Un document de travail a été produit et devrait étre
soumis 2 la consultation des personnes qui ont été actives au CRIRES. Cette consultation
se fera lors d'une réunion qui se tiendra le 15 janvier 93.

D. La politique de services du CRIRES a l'égard des équipes de recherche. Le
Centre dispose 2 cet effet de documents de travail qui devront faire 1'objet de discussions
additionnelles avant d'€tre adoptés définitivement.

E. L'organisation d'une réunion d'information. Cette réunion, prévue pour le 15
janvier 93, a pour objectifs de renseigner les chercheurs membres potentiels du CRIRES
sur l'organisation, le fonctionnement et les activités du CRIRES et de susciter leur intérét et
leur participation aux activités du Centre.

. Dossiers a poursuivre en 1993

En 1993, les activités d'organisation du Centre devraient permettre une consolidation au plan
de son organisation matérielle, de sa reconnaissance officielle, de son financement et de ses
politiques et reglements.

Au plan de 1'organisation matérielle, deux dossiers retiendront l'attention; 1. la codification et
l'informatisation bibliographique du centre de documentation & partir du logiciel édibase; 2.
l'informatisation des dossiers des chercheurs sur la base des éléments d'information exigés par
les grands organismes subventionnaires et la commission de la recherche de I'Université Laval.

En ce qui concerne la reconnaissance officielle, on a déja mentionné que le CRIRES entend
mettre 'accent au cours de 1'année qui vient sur 1'élaboration d'un dossier solide pour le
concours de 93-94 du programme «Nouveaux groupes structurés» afin de satisfaire aux
criteéres de reconnaissance des centres de recherche.

Quant au financement, des travaux ont été amorcés au cours de 1992 pour explorer différentes
avenues pouvant conduire a la création d'un fonds de recherche et & 'organisation d'une
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campagne de souscription identifiée au CRIRES. Ce dossier prendra beaucoup d'importance
en 1993.

Enfin, tous les travaux d'organisation du Centre se poursuivront en 1993.  Trois dossiers
retiendront I'attention :

a) La politique d'information et de diffusion du CRIRES, qui sera vraisemblablement adoptée
en 1993, a déja donné lieu  la publication du premier numéro d'un bulletin d'information
intitulé : «Les Nouvelles du CRIRES». Ce bulletin dont la publication se poursuivra en
1993, a comme objectif d'informer la communauté des chercheures et chercheurs sur les
activités se déroulant au Centre. Février 1993 devrait voir naitre une deuxiéme publication
qui portera le nom de Réussite scolaire : Dossiers du CRIRES; cette deuxiéme publication

s'adresse aux milieux de I'€ducation et vise & soutenir l'intervention.

b) La définition des catégories de membres et des reégles d'affiliation ainsi que la
programmation scientifique devront €tre arrétées avant juin 1993, moment ou le CRIRES se
préparera & présenter une demande au concours «Nouveaux groupes structurés».

¢) Le dossier sur la politique de services du CRIRES envers les équipes devrait aussi faire
I'objet de discussions et de décisions dans les semaines a venir.

Somme toute, le CRIRES entreprend cette deuxiéme année dans un esprit de consolidation de
son fonctionnement et de ses travaux.

IV - Réalisations a caractere scientifique
1. Publications

Depuis le premier aofit 1991, le Centre de recherche et d'intervention sur la réussite scolaire a
publié quatre ouvrages, dont trois ont été largement diffusés autant dans la communauté des
chercheurs en sciences de 1'éducation que dans les milieux scolaires du Québec.

L'Inventaire des pratiques favorisant la réussite scolaire dans les écoles
primaires et secondaires du Québec est un répertoire de 343 pages présentant 232
projets scolaires visant & contrer 1'échec et 1'abandon des éleves. Ce document se veut un outil
permettant aux intervenantes et intervenants en éducation d'identifier des pistes d'intervention
et d'éventuels partenaires. Pour chaque projet, on y trouve les renseignements suivants : le
titre, la population visée, les objectifs, les actions privilégiées, la documentation disponible, le
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lieu et 'adresse de réalisation ainsi que le nom des personnes-ressources. Une analyse d'une
trentaine de pages précéde la présentation des projets.

Le Répertoire des ressources universitaires consacrées a la réussite scolaire
dans les facultés et départements d'éducation des universités francophones du
Canada, en processus d'édition présentement, trace un portrait des ressources universitaires
humaines et physiques consacrées & 1'étude du phénomene de la poursuite des études, de
I'échec et de 1'abandon scolaires. La réalisation de ce projet a été confiée au CRIRES par
I'Association francophone des doyens, doyennes, directeurs et directrices d'éducation du
Canada (AFDEC). Les activités répertoriées comprennent l'enseignement, la supervision
d'étudiants gradués, la recherche, la publication, la communication, la consultation ainsi que
I'intervention et I'animation dans le milieu. La deuxi¢me partie du document est consacrée a
une bréve analyse des 1872 activités répertoriées.

Pour favoriser la réussite scolaire : réflexions et pratiques réunit les textes de 25
conférences présentées lors de 1a Rencontre sur la réussite scolaire tenue les 23-24 et 25 janvier
1992. Cet ouvrage offre une vision d'ensemble des facteurs expliquant la situation actuelle
ainsi que des stratégies visant 4 assurer la réussite éducative du plus grand nombre. Les
conférences sont regroupées en quatre parties : 1. une réalité complexe, 2. une population
diversifiée, 3. des partenaires essentiels et 4. des stratégies adaptées. Cet ouvrage a été co-
édité par la CEQ et la maison d'édition Saint-Martin et est actuellement en réédition.

La réussite scolaire : expériences novatrices dans les écoles québécoises
présente le compte rendu de seize expériences novatrices qui ont fait 1'objet d'ateliers lors de la
Rencontre sur la réussite scolaire tenue les 23-24 et 25 janvier 1992. Les projets sont
regroupés selon les clienteles visées sous les titres suivants : 1. projets destinés aux jeunes, 2.
projets destinés aux enseignants et 3. projets de collaboration avec le milieu, la famille et les
parents. Cette publication de 80 pages constitue la suite logique de I'ouvrage précédent.

Publications du CRIRES

CRIRES-FECS (éd.), La réussite scolaire : expériences novatrices dans les écoles
québécoises, Québec, CRIRES-FECS, 1992, 80 p.

CRIRES-FECS (éd.), Pour favoriser la réussite scolaire : réflexions et pratiques,
Québec, CEQ - Editions St-Martin, 1992, 347 p.
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GOSSELIN, Linda, R. OUELLET et C. PAYEUR, Inventaire des pratiques favorisant
Ia réussite scolaire dans les écoles primaires et secondaires du Québec,
CRIRES, (U.L.-CEQ), 1992, 343 p.

SAVARD, Louise, M. MELLOUKI, R. OUELLET et C. PAYEUR, Répertoire des
ressources universitaires consacrées a la réussite scolaire dans les
facultés et départements d'éducation des universités francophones du
Canada, Sainte-Foy, CRIRES (U.L.), 1992, 298 p., Annexes (en processus d'édition).

En plus des quatre publications dont on vient de faire état, les chercheures et chercheurs qui ont
contribué aux travaux du CRIRES ont produit une quarantaine de livres, articles, parties
d'ouvrages collectifs et rapports de recherches sur des thémes liés 4 la problématique du
Centre. En voici la liste.

Livres

BERTHELOT, Jocelyn, Apprendre a vivre ensemble, immigration, société et
éducation, Québec, Editions St-Martin-CEQ, 1991, 187 p.

BRUNET, L., A. BRASSARD et Lise CORRIVEAU, Administration scolaire et
efficacité dans les organisations, Montréal, Agence d'Arc, 1991, 215 p.

PAYEUR, Christian et R. SIMARD, Guide de stages en milieu de travail dans le
cadre des programmes de formation professionnelle du secondaire et du
collégial, Montréal, Forum pour 1'emploi, 1992, 12 p.

Articles

BABY, Antoine et C. LAFLAMME, «Jalons d'une problématique structuro-conjoncturelle de
l'insertion professionnelle des jeunes» in Alberta Journal of Educational
Research, vol. 38, n° 4, (décembre 1992), (sous presse).

BABY, Antoine, «Educational Research in Québec» in Alberta Journal of Educational
Research, vol. 38, n° 4, (décembre 1992), (sous presse).

BABY, Antoine, «La formation fondamentale et les deux écoles québécoises», in Vie
pédagogique, n° 74, (septembre-octobre 1991), pp. 41-43.

BERTHELOT, Jocelyn, «Donner a 1'école les moyens de la réussite» in Options, n° 3,
(hiver 1991-1992), pp. 9-60.

BERTHELOT, Jocelyn, «L'abandon des études : un coup d'oeil historique» in L'Action
nationale, vol. 82, n° 6, (1992), pp. 770-780.

BERTHELOT, Jocelyn, «Les exigences d'une école de la réussite» in Options, n° 6, (hiver
1992-1993), pp. 89-102.

BOUCHARD, Pierrette, «Les jeunes femmes et la pauvreté» in Les cahiers de la femme,
(été 1992), pp. 34-37.
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GOSSELIN, Linda, R. OUELLET et C. PAYEUR, «Réussite scolaire : 1'état des pratiques
dans les écoles primaires et secondaires» in Options, n° 4, (printemps 1992), pp. 51-
57.

OUELLET, Roland, «Le Centre de recherche et d'intervention sur la réussite scolaire » in
Apprentissage et socialisation, vol. 15, n° 1, (printemps 1992), pp. 87-88.

PAYEUR, Christian, «La formation professionnelle : une priorité politique» in Options,
(printemps-été€ 1991), pp. 27-34.

PAYEUR, Christian, «La formation professionnelle ailleurs, mode&les ou balises» in
Possibles, vol. 16, n° 4, (1992), pp. 75-86.

PAYEUR, Christian, «Quel avenir pour la formation professionnelle?» in L'Action
nationale, vol. 82, n°7, (septembre 1992), pp. 922-930.

POLIQUIN-VERVILLE, HéRne et E. ROYER, «Les troubles du comportement 2 1'école : un
état des connaissances» in Education Canada, Vol. 31, n° 4, (hiver 1991), pp. 28-35.

ROYER, Egide et L. SAINT-LAURENT, «L'école primaire et les troubles de comportement :
la situation québécoise» in Vie Pédagogique, n° 76, (janvier-février 1992), pp. 42-
46.

ROYER, Egide, S. MOISAN, L. SAINT-LAURENT et J. GIASSON, «Que sait-on de
I'abandon scolaire et de sa prévention» in Psychologie Québec, vol. 9, n° 3, (mai
1992), pp. 8-9.

ROYER, Egide, S. MOISAN, L. SAINT-LAURENT, A. BOISCLAIR et J. GIASSON,
«L'abandon scolaire : ses causes, ses remédes» in Vie pédagogique n° 80,
(septembre-octobre 1992) pp. 14-18.

SAINT-LAURENT, Lise et J.C. LESSARD, «Comparison of three educational programs for
moderately mentally retarded students in regular schools : preliminary results» in
Education and Training in Mental Retardation, vol. 26, n° 4, (déc. 1991),
pp. 370-380.

ST-AMANT, Jean-Claude, P. BOUCHARD et J. BERTHELOT, «Vers un bilan des pratiques
de raccrochage au Québec» in Options, n° 6, (hiver 1992-1993), pp. 89-102.

VEZINA, H. et L. SAINT-LAURENT, «Evaluation d'un programme d'intervention cognitive
en compréhension de texte aupres d'éleéves en difficulté d'apprentissage» in Science et
Comportement, Vol. 21 (1992), pp. 189-203.

VEZINA, H. et L. SAINT-LAURENT, «Stratégies cognitives pour le lecteur en difficulté» in
Québec Frangais, (automne 1991), p. 57-59.
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Contribution a un Ouvrage collectif

BABY, Antoine, «L'échec et 1'abandon scolaire observés depuis la face cachée de la lune» in
CRIRES-FECS (éd.), Pour favoriser la réussite scolaire : réflexions et
pratiques, Montréal, CEQ-Editions St-Martin, 1992, pp. 27-37.

BABY, Antoine, «La recherche en sciences de I'éducation au Québec : histoire et perspectives»
in Revue des sciences de 1l'éducation et INRP (éd.), Pour les sciences de
I'éducation : approches franco-québécoises, Montréal, 1992, (sous presse).

BERTHELOT, Jocelyn, «Les exigences d'une école de la réussite» in CRIRES-FECS (éd.),
Pour favoriser la réussite scolaire : réflexions et pratiques, Montréal, CEQ-
Editions St-Martin, 1992, pp. 77-88.

DIAMBOMBA, Miala et R. OUELLET, «Le redoublement et 1'abandon scolaire :
comparaisons internationales» in CRIRES-FECS (éd.), Pour favoriser la réussite
scolaire : réflexions et pratiques, Montréal, CEQ-Editions St-Martin, 1992,
pp- 58-76.

DIONNE, Jean et L. DEBLOIS, «Les mathématiques : La bosse? Non. Des trous? Parfois»
in CRIRES-FECS (éd.), Pour favoriser la réussite scolaire : réflexions et
pratiques, Montréal, CEQ-Editions St-Martin, 1992, pp. 295-312.

GIASSON, Jocelyne, «Stratégies d'intervention en lecture : quatre modeles récents» in C.
Préfontaine et M. Lebrun, La lecture et I'écriture. Enseignement et
apprentissage, Montréal, Logiques, 1992, pp. 219-241.

MOISSET, Jean et P. TOUSSAINT, «Pourquoi faut-il combattre 1'abandon scolaire? Une
perspective socio-économique» in CRIRES-FECS (éd.), Pour favoriser la réussite
scolaire : réflexions et pratiques, Montréal, CEQ-Editions St-Martin, 1992,
pp. 38-57.

MOISSET, Jean, «Du succes de la pédagogie a la pédagogie du succes ou les legons d'une
expérience » in Actes du Congrés de l'Association internationale de
pédagogie universitaire, Sainte-Foy, 1992, pp. 267-276.

MOISSET, Jean, «La participation des communautés culturelles au devenir du Québec» in Les
Actes du Congrés de la Maison Internationale du Québec, Sainte-Foy, 1992,
pp. 23-46.

OUELLET, Roland et C. PAYEUR, «Inventaire des pratiques favorisant la réussite scolaire
dans les écoles primaires et secondaires du Québec» in CRIRES-FECS (éd.), Pour
favoriser la réussite scolaire : réflexions et pratiques, Montréal, CEQ-Editions
St-Martin, 1992, pp. 249-260.

OUELLET, Roland, «Inventaire des pratiques favorisant la réussite scolaire» in Actes du
colloque «Pour l'éléve du corridor», Sorel, mars 1992, pp. 73-89.

ROYER, Egide et H. POLIQUIN-VERVILLE, «Les troubles du comportement a 1'école : état
des connaissances et pistes d'intervention» in CRIRES-FECS (éd.), Pour favoriser la
réussite scolaire : réflexions et pratiques, Montréal, CEQ-Editions St-Martin,
1992, pp. 120-136.
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SAINT-LAURENT, Lise, «Proposition d'un modéle d'intégration scolaire et ses
caractéristiques d'intervention en classe, avec les parents et 1'orthopédagogue» in
CRIRES-FECS (éd.), Pour favoriser la réussite scolaire : réflexions et
pratiques, Montréal, CEQ-Editions St-Martin, 1992, pp. 239-246.

SIMARD, Claude, «L'écriture et ses difficultés d'apprentissage» in CRIRES-FECS (éd.),
Pour favoriser la réussite scolaire : réflexions et pratiques, Montréal, CEQ-
Editions St-Martin, 1992, pp. 276-294.

TARDIF, Jean-Claude, «Analphabétisme et difficultés scolaires 4 1'école primaire» in
CRIRES-FECS (éd.), Pour favoriser la réussite scolaire : réflexions et
pratiques, Montréal, CEQ-Editions St-Martin, 1992, pp. 137-142.

Rapports de recherche

DEBLOIS, Claude et L. CORRIVEAU, La culture de I'école et les cheminements
scolaires des éleves. Rapport de recherche préliminaire, ministére de 1'Education,
décembre 1992, 145 p.

GIASSON, Jocelyne et S. TRUDEAU, Intervention des enseignantes de classe
réguliére auprés des lecteurs en difficulté. Rapport de recherche, ministere de
I'Education dans le cadre du plan d'action en frangais, aotit 1991, 29 p.

. Communications

La naissance d'un Centre de recherche exige toujours de multiplier les efforts de promotion.
Le CRIRES n'a pas fait exception a la régle et son directeur, Roland Ouellet, ainsi que son
président, Christian Payeur, ont fait de nombreuses représentations a cet effet : 1a recension de
leurs communications est loin de faire état des multiples interventions qu'ils ont eu a faire pour
faire connaitre le Centre.

Les chercheures et chercheurs ayant collaboré aux travaux du CRIRES ont présenté depuis le
ler aofit 1991 environ 55 communications sur des thémes liés a la problématique du CRIRES.
Ceux-ci ont diffusé leurs connaissances sur des tribunes nationales et internationales, aupreés de
communautés, de chercheurs et de praticiens, par des conférences et des entrevues.

Communications

Conférences

BABY, Antoine, «Insertion sociale, insertion professionnelle et formation : une perspective
critique qui n'est plus & la mode». Colloque «Les enjeux de l'insertion professionnelle»
du Réseau international de recherche en éducation et formation, Sherbrooke, octobre
1992.
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BABY, Antoine, «L'autonomie relative des appareils de formation et l'insertion
professionnelle des jeunes». Symposium international «Formation-travail, travail-
formation», Sherbrooke, septembre 1991.

BABY, Antoine, «Le personnel de direction des écoles : entre la pédagogie et I'administration,
leader ou marmiton?». Allocution d'ouverture du Colloque annuel de 1'Association des
personnels de direction des écoles du Québec, La Malbaie, juin 1992.

BABY, Antoine, «Réussite, échec, abandon : mesure, malmesure et démesure». Allocution
d'ouverture de la Rencontre sur la réussite scolaire, Québec, janvier 1992,

BABY, Antoine, «Une société 4 deux vitesses: un ordre social en perte de vitesse».
Allocution d'ouverture du colloque annuel de I'Association québécoise des cadres des
Cégeps, Québec, mars 1992.

BERTHELOT, Jocelyn, «Les exigences d'une école de la réussite». Rencontre sur la réussite
scolaire, Québec, janvier 1992.

BERTHELOT, Jocelyn, «Réussir, mais quelle école?». Colloque de 1'Alliance des professeurs
de Montréal, Montréal, 1992.

BOISCLAIR, A., C. COUTURE, C. GIRARD et P. SIROIS, «L'apprentissage de la lecture et
de l'écriture chez des enfants sourds ayant bénéficié, entre 3 et 6 ans, d'un programme
intensif de stimulation verbale». Journée sur la recherche en surdité organisée
conjointement par le ministere de 'Education et le ministere de I'Enseignement supérieur
et de la Science du Québec, Montréal, juin 1992.

BOISCLAIR, A., P. SIROIS et C. GIRARD, «Rdle de l'interpréte aupres de 'enfant sourd de
niveau primaire». Journée sur la recherche en surdité organisée conjointement par le
ministére de 1'Education et le ministére de 1'Enseignement supérieur et de la Science du
Québec, Montréal, septembre 1992,

BOUCHARD, Pierrette et J.-C. ST-AMANT, «Les conditions comparées de réussite scolaire
chez les garcons et les filles». Dix-huitiémes rencontres secondaire-cégep du SRAM,
Montréal, novembre 1992.

CHOUINARD, S et L. SAINT-LAURENT, «Teacher efficacy and instructional behavior».
XIXe congrés annuel de la Société canadienne pour 1'étude de 1'éducation, Kingston,
Ontario, été 1991.

CORRIVEAU, Lise et C. DEBLOIS, «Culture organisationnelle et cheminements scolaires des
éléves du secondaire». 2e congrés pédagogique de la Commission scolaire de la
Jonquiere, Jonquiere, Québec, 1992.

CORRIVEAU, Lise et C. DEBLOIS, «La culture organisationnelle et les cheminements
scolaires des éléves du secondaire». 20e congrés pédagogique de 1'Abitibi-
Témiscamingue, Rouyn-Noranda, Québec, 1992.

CORRIVEAU, Lise, «Théorie et pratique en administration scolaire : entre le coeur et la
raison». Colloque «Les enjeux de l'insertion professionnelle» du Réseau international de
recherche en éducation et formation, Sherbrooke, Québec, 1992.

DEBLOIS, Claude, L. CORRIVEAU et G. LAJOIE, «La culture organisationnelle des écoles
et le cheminement scolaire des éléves du secondaire». Colloque «Culture
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organisationnelle, changement et gestion scolaire» organisé dans le cadre du 60e congres
de I'ACFAS, Montréal, mai 1992.

DIAMBOMBA, Miala et R. OUELLET, «Le décrochage scolaire : expériences
internationales». Rencontre sur la réussite scolaire, Québec, janvier 1992.

DIONNE, Jean J. et L. DEBLOIS, «Les mathématiques : la bosse? Non. Des trous?
Parfois...». Rencontre sur la réussite scolaire, Québec, janvier 1992.

GIASSON, Jocelyne, «Les problémes de compréhension au primaire». Rencontre sur la
réussite scolaire. Québec, janvier 1992.

GIASSON, Jocelyne, «Les stratégies de compréhension en lecture». Conférence présentée
aux conseillers pédagogiques de la régionale Abitibi-Témiscamingue, Rouyn, octobre
1991.

GIASSON, Jocelyne, «Mes dix meilleures idées en lecture pour les othopédagogues».
Conférence présentée a 1'Association des orthopédagogues du Québec, Québec, février
1992.

GIASSON, Jocelyne, «Programme de recherche sur les interventions auprés des lecteurs en
difficulté en classe réguliére au primaire». Colloque de I'Association internationale de la
didactique du frangais langue maternelle (DFLM), Montréal, mai 1992.

GIASSON, Jocelyne, «Stratégies de compréhension en lecture au primaire. Modéles et
applications concreétes». Conférence donnée a 1'Association québécoise des professeurs
de francais (AQPF-section Montréal), Montréal, mai 1992.

HEBERT, Martine, «La mesure des variables affectives en classe». XIVe session d'étude de
I'Association pour le développement de la mesure et de I'évaluation en éducation
(ADMEE), Québec , 1991.

LAMOTHE, Denyse «The CRIRES and the Drop-outs». Neuvieme conférence annuelle en
éducation indienne, Sainte-Foy, octobre 1992.

MOISSET, Jean et Jean PLANTE «Stratégie de mobilisation des ressources humaines de
I'école et la réussite éducative». Colloque de 1'Association des cadres scolaires, Québec,
décembre 1992.

MOISSET, Jean, «Concept de culture organisationnelle et gestion de I'éducation». Colloque
«Culture organisationnelle, changement et gestion scolaire» organisé dans le cadre du 60e
congres de 'ACFAS, Montréal, mai 1992.

MOISSET, Jean, «L'éducation interculturelle au Québec: grandeur et mise¢res». Congrés
annuel de I'Association provinciale des enseignantes et enseignants protestants, Montréal,
novembre 1992.

MOISSET, Jean, «Pourquoi faut-il combattre 1'abandon scolaire au Québec : une perspective
socio-économique». Rencontre sur la réussite scolaire, Québec, janvier 1992.

OUELLET, Roland et C. PAYEUR, «Inventaire des pratiques favorisant la réussite scolaire
dans les écoles primaires et secondaires du Québec». Rencontre sur la réussite scolaire,
Québec, janvier 1992.
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OUELLET, Roland, «Inventaire des pratiques favorisant la réussite scolaire au Québec».
Colloque «Pour 1'éléve du corridor», Sorel, mars 1992,

OUELLET, Roland, «La réussite scolaire : perspective générale sur la rétention, le décrochage
et le raccrochage scolaire». Allocution d'ouverture du 7e colloque annuel de
I'Association acadienne pour l'administration de 1'éducation (AAAE), Moncton,
novembre 1992,

OUELLET, Roland, «Le CRIRES et les décrocheurs». Neuviéme conférence annuelle en
éducation indienne, Sainte-Foy, octobre 1992.

OUELLET, Roland, «Le CRIRES». Présentation au comité-éducation du Conseil
d'administration de 1a FCSQ, novembre 1991.

OUELLET, Roland, «Le CRIRES, ses origines, ses objectifs et ses projets». Exposé 4 une
délégation sénégalaise invitée par la Fondation Paul-Gérin Lajoie, Québec, décembre
1992.

OUELLET, Roland, «Les engagements du Centre de recherche et d'intervention sur la réussite

scolaire». Allocution de cloture de la Rencontre sur la réussite scolaire, Québec, janvier
1992.

PAYEUR, Christian, «Inventaire des pratiques favorisant la réussite scolaire dans les écoles
primaires et secondaires du Québec». Colloque «Action-Jeunesse sur le décrochage»,
Lévis, mars 1992.

PAYEUR, Christian, «Inventaire des pratiques favorisant la réussite scolaire dans les €écoles
primaires et secondaires du Québec». Colloque «Décrochage» d'Intervention Jeunesse,
Laval, mars 1992.

PAYEUR, Christian, «Ou va la formation professionnelle au Québec?». Colloque de
I'Association canadienne de la formation professionnelle, Québec, septembre 1991.

PAYEUR, Christian, «Reperes pour favoriser la réussite scolaire». Septi€éme colloque annuel
de 1'Association acadienne pour l'administration de 1'éducation (AAAE), Moncton,
novembre 1992,

PLANTE, Jacques, «L'évaluation de 'apprentissage, son proces : une simple technique ou une
philosophie de I'€ducation?». Rencontre sur la réussite scolaire, Québec, janvier 1992.

ROYER, Egide et H. VERVILLE, «L'école et les difficultés de comportement : état des
connaissances et perspectives d'intervention». Rencontre sur la réussite scolaire,
Québec, janvier 1992.

ROYER, Egide, «Les difficultés comportementales 2 1'école : perspectives d'évaluation et
d'intervention». XXIX congres du Conseil québécois pour l'enfance et la jeunesse
(CQEY), Montréal, novembre 1991.

ROYER, Egide, «Les difficultés d'apprentissage au Québec : éléments d'un cadre référentiel».
Journée d'étude en gestion mentale, Québec, février 1992.

ROYER, Egide, «Les difficultés de comportement 2 I'école». Colloque famille-enfance-
jeunesse, St-Georges-de-Beauce, mars 1992.
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ROYER, Egide, «L'évaluation des besoins des éléves en trouble du comportement : un état des
connaissances». XXVe Congres International de Psychologie, Bruxelles, juillet 1992.
(Jury de sélection composé de pairs)

ROYER, Egide, «School and Overactivity : From Research to Intervention». Congrés annuel
du Council for exceptional Children, Baltimore, Maryland, avril 1992.

ROYER, Egide, «The Québec Plan related to behavior disorders». Rencontre de
perfectionnement des enseignants anglophones québécois sur le théme : «School and
Behavior in the 90's», Montréal, avril 1992,

ROYER, Egide, H. POLIQUIN-VERVILLE et I. BITAUDEAU, «La suspension et
I'expulsion & I'école secondaire : état des connaissances». 10e congrés de la Corporation
professionnelle des psychologues du Québec, Québec, juin 1992.

ROYER, Egide, J. MUNN et I. BITAUDEAU, «La problématique associée aux troubles
spécifiques d'apprentissage en milieu scolaire». 10e congrés de la Corporation
professionnelle des psychologues du Québec, Québec, juin 1992.

SAINT-LAURENT, Lise et al., «L'orthopédagogue comme partenaire dans la réussite
scolaire». Rencontre sur la réussite scolaire, Québec, janvier 1992.

SAINT-LAURENT, Lise et H. VEZINA, «Résultat d'un programme d'intervention cognitive
en compréhension de lecture». XVe congres international de 1'Association québécoise
des troubles d'apprentissage, Montréal, automne 1991.

SAINT-LAURENT, Lise, «L'éducation des éléves présentant une déficience intellectuelle
moyenne ou sévere». Colloque scientifique international organisé par 1'Office des
personnes handicapées du Québec, Montréal, novembre 1992.

SAINT-LAURENT, Lise, «Modele novateur d'interventions pédagogiques auprés des éleves
en difficulté a I'école primaire». Rencontre sur la réussite scolaire, Québec, janvier 1992.

SIMARD, Claude, «L'apprentissage de 1'écriture et ses difficultés». Rencontre sur la réussite
scolaire, Québec, janvier 1992.

TARDIF, Jean-Claude, «L'école forme-t-elle des analphabeétes?». Rencontre sur la réussite
scolaire, Québec, janvier 1992.

Entrevues

MOISSET, Jean, Christian PAYEUR et Lise SAINT-LAURENT, dans le cadre d'un reportage
sur la Rencontre sur la réussite scolaire, au téléjournal de Radio-Canada, le 23 janvier 1992.

OUELLET, Roland et Christian PAYEUR, «Le CRIRES et le décrochage scolaire». Entrevue
réalisée pour I'émission Sonar, Radio-Canada (Moncton), 12 novembre 1992.

OUELLET, Roland, «Les problémes de 1'échec scolaire». Entrevue réalisée pour la série
télévisée «Au Fil de 1'Université», canal éducatif 24, 18 mars 1992.

Il faut noter ici que de nombreuses entrevues ont aussi été accordées aux divers média
d'information a l'occasion de la Rencontre sur la réussite scolaire de janvier 92.
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3. Organisation d'un colloque

Les 23-24 et 25 janvier 1992, le CRIRES organisait, conjointement avec la Fédération des
enseignantes et enseignants de commissions scolaires (FECS-CEQ), une premi¢re Rencontre
sur la réussite scolaire. Cet événement, tenue & Québec, a réuni prés de cent (100)
conférenciéres et conférenciers ainsi que plus de mille (1 000) participantes et participants du
monde de 1'éducation. En plus des conférences et panels d'ouverture et de cldture, un choix de
soixante ateliers était offert aux personnes inscrites. Cette rencontre visait & développer une
lecture commune du phénomene de 1'échec et de 1'abandon scolaires, & diffuser les résultats de
recherches québécoises et étrangeres sur le sujet, a faire partager les expériences et outils de
lutte & 1'échec et & I'abandon scolaires et 4 redonner confiance aux intervenantes et intervenants
aupres des clienteles a risque.

Outre le CRIRES (Université Laval - Centrale de I'enseignement du Québec) et 1a Fédération
des enseignantes et enseignants de commissions scolaires (FECS-CEQ) qui organisaient la
Rencontre, des représentants de tous les milieux concernés par 1'éducation des jeunes d'dge
scolaire y ont participé. Etaient représentés :

du milieu gouvernemental : Le ministére de 'Education
Le Conseil supérieur de 'Education
Direction de 1'éducation de la Bande de Uashat Mani-
Utenam
Le ministére de la Santé et des Services Sociaux
Le Conseil des affaires sociales
Le Conseil permanent de la jeunesse

du milieu scolaire : La Fédération des commissions scolaires du Québec
Le Conseil scolaire de 1Tle de Montréal
Seize commissions scolaires représentant toutes les
régions du Québec
Onze écoles ayant des projets éducatifs innovateurs
Le cercle pédagogique de la Jonquicre

du milieu de I'éducation populaire : Le Centre d'éducation interculturel et de compréhension
internationale (CEICI)
La boite 2 lettres
Le Centre d'éducation de ressources en formation,
animation et consultation (CERFAC)

du milieu de la recherche : L'Université Laval, de Montréal, du Québec 2
Chicoutimi et 2 Montréal, de Sherbrooke
L'institut de recherche en intervention systémique (IRIS)
Le Centre de recherche de 'HOpital Ste-Justine

du milieu de la santé : Le CL.SC de Portneuf
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du milieu de 'entreprise : La fédération des caisses populaires Desjardins,
Les Editions Beauchemin
Vidéotron
La Banque nationale

du milieu des médias La Presse

On trouvera & I'annexe B la liste des thémes abordés et des personnes-ressources.
. Formation de chercheurs

La formation de nouveaux chercheurs a occupé une place prépondérante dans la vie du
CRIRES en 1992. Depuis aofit 1991, au niveau du doctorat, vingt-six (26) étudiantes et
étudiants ont €té supervisés par des professeures et professeurs ayant contribué au CRIRES sur
des thémes de recherche liés a la problématique du Centre; de ce nombre, sept (7) ont soutenu

leur thése pendant cette période. Au niveau de la maitrise, ce nombre monte 3 quarante-six
(46), sept (7) étudiantes et étudiants ayant terminé leur mémoire ou essai pendant la période.

Théses complétées

Ahado, Komi Sébastien, «Analyse de la relation entre 'éducation et quelques caractéristiques
du talent managérial chez les propriétaires gestionnaires du secteur informel au Togo».
Directeur : Miala Diambomba, 1992.

Bengle, Normand, «L'insertion professionnelle des jeunes dans le secteur des services».
Directeur : Antoine Baby, octobre 1991.

Johnson, Héléne, «Etude du processus d'application d'une approche participative comme
stratégie d'évaluation formative de programme». Directeur : Jacques Plante; co-
directeur : Marc-André Nadeau, 1992.

Philippe, André, «Liens entre les caractéristiques du personnel enseignant et les résultats
scolaires des éleéves du primaire en Haiti». Directeur : Roland Ouellet; co-directeur :
Jean Moisset, décembre 1992.

Sangaré, Kaba, «Profils de formation et développement rural intégré au Sahel : congruence ou
déphasage? Le cas des finissants et du personnel des ODR formés a I'Institut
polytechnique rural de Katibougou (Mali)». Directeur : Jean Moisset, 1992.

Sika, Pierre Amien, «Effets de I'enseignement systématique selon l'approche de Gagné sur le
rendement académique des apprenants des classes de 6e du ler cycle de I'enseignement
secondaire général en Cote d'Ivoire». Directeur : Miala Diambomba, 1991.

Tchamegnon, Yawovi, «Influence de I'€ducation, de 1'apprentissage et des autres facteurs sur
la performance économique des travailleurs indépendants du Togo : cas des mécaniciens-
auto et des menuisiers de bois de Lomé». Directeur : Miala Diambomba, 1991.
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Théses non-complétées

Ahado-Duquette, M.-T., «Perception du rendement scolaire par les différents acteurs du
syst¢me : cas du Togo». Directeur : Roland Ouellet, (en cours).

Alaoui, Aicha, «Processus cognitifs communs en lecture, écriture et mathématique».
Directrice : Lise Saint-Laurent, (en cours).

Boneti, Rita, «Emergence de l'écrit en déficience intellectuelle». Directrice : Lise Saint-
Laurent, (en cours).

Deblois, Lucie, «Etude de l'évolution de I'abstraction chez les enfants en difficulté
d'apprentissage du primaire : le cas de la numération positionnelle». Directeur : Jean
Dionne; conseillere : Andrée Boisclair, (en cours).

De Serres, Linda, «Les habiletés métacognitives en langue seconde». Conseillere : Jocelyne
Giasson, (en cours).

Doyon, Denise, «Le role de 1'adulte dans 1'élaboration du raisonnement chez les enfants de
maternelle». Directrice : Andrée Boisclair, (en cours).

El Rhali, Mohammed, «L'évaluation des pratiques d'inspection des directeurs d'école du
primaire au Maroc». Directeur : Jean Moisset et co-directeur : Claude Deblois, (en
cours).

Giguére, Madeleine, «L'évaluation institutionnelle». Directeur : Jacques Plante, (en cours).

Jamal, Khallaf, «Evaluation de la validité de la satisfaction au travail comme indice de
rendement dans une institution d'enseignement secondaire». Directeur : Jacques Plante;
co-directeur : Gérard Scallon, (en cours).

Lawson-Body, Nadou, «Etude de I'effet de certains facteurs socio-familiaux, scolaires et
individuels sur les résultats scolaires des éléves en derniere année du primaire au Togo».
Directeur : Roland Ouellet, (en cours).

Leblanc, Ginette, «Modification des connaissances erronées par le biais des textes
informatisés». Directrice : Jocelyne Giasson, (en cours).

Leclerc, Jean, «Essai théorique d'une stratégie d'intervention managérielle en milieu scolaire».
Directeur : Claude Deblois, (en cours).

Lemieux, Nicole, «Stages, alternance école-travail et insertion professionnelle». Directeur :
Antoine Baby, (Cette thése a été soutenue et agréée le 7 janvier 1993).

Ndiziye, Audace, «Impact du climat organisationnel des écoles secondaires sur le rendement
académique des éleves : cas du Burundi». Directeur : Miala Diambomba, co-
directeur : Claude Deblois, (en cours).

Pépin, Réjean, «Compréhension de la notion de cercle et de son équation». Directeur : Jean
Dionne, (en cours).

Pound, Steve, «Perceptions of Senior High School Principals with respect to their
Effectiveness and their Job Satisfaction». Directeur : Claude Deblois, (en cours).
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Sonja, DeKee, «Compréhension des fonctions trigonométriques». Directeur : Jean Dionne,
(en cours).

Therrien, Claudette, «Elaboration de schémes d'addition en premiére année du primaire».
Directrice : Andrée Boisclair, (en cours).

Yai, Thérése, «Le profil du directeur ou de la directrice d'école primaire comme facteur

déterminant du rendement scolaire : le cas de la Cote d'Ivoire». Directeur : Roland
Ouellet, (en cours).

Mémoires ou essais complétés

Bolduc, Jean-Pierre, «Fthique et déontologie : élaboration d'un modele de conduite pour
I'évaluation de programme et '€valuation institutionnelle». Directeur : Jacques Plante;
co-directeur : Gérard Scallon, 1990.

Fortin, Yves, «Analyse des problématiques organisationnelles de deux services

d'apprentissage aux habitudes de travail pour personnes adultes ayant une déficience
intellectuelle, moyenne et sévére»; «Le changement planifié & I'intérieur de deux services
d'apprentissage aux habitudes de travail pour personnes adultes ayant une déficience
intellectuelle». Directrice : Lise Corriveau, UQAC, 1991.

Kapasi, Lutete-Matsiona, «Une proposition de stratégie pour améliorer l'intervention de
I'Etat». Directeur : Miala Diambomba, 1991.

Koupkaki, Théodore A., «Leadership du directeur d'école et rendements scolaires (Dans
I'enseignement secondaire au Bénin)». Directeur : Jean Moisset, 1992.

Lajoie, Gervais, «L'empathie et la gestion scolaire». Directeur : Claude Deblois, 1992.

Leduc, Carolyne, «Les troubles de comportement et l'apport de I'approche cognito-behaviorale
en milieu scolaire primaire». Directeur : Egide Royer, 1992.

Uwimana, Collette, «Les inégalités des chances entre les hommes et les femmes en éducation
au Rwanda depuis 1962». Directeur : Miala Diambomba, 1992.

Randrianarivo, Basile, «Problématique des rapports entre 1'éducation et le marché du

travail : la question du chdmage des jeunes sortants des écoles secondaires du Québec».
Directeur : Miala Diambomba, 1992.

Mémoires ou essais non-complétés
Allard, Claire, «Les éléves hyperactifs au primaire». Directeur : Egide Royer, (en cours).

Asselin-Gosselin, Lise, «L'importance de la relation maitre-éléve chez les enfants en difficulté
de comportement et d'apprentissage». Directeur : Egide Royer, (en cours).

Béland, Jocelyne, «La culture organisationnelle et l'efficacité des organisations»; «La culture
organisationnelle : méthodologie»; «La culture dans les écoles». Directrice : Lise
Corriveau, UQAC, (en cours).
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Bussi¢res, Mylene, «Hyperactivité et habiletés sociales». Co-Directeur : Egide Royer, (en
cours).

Carrier, Marie-Josée, «Sensibilisation 3 la structure de texte chez des éléves en difficulté».
Directrice : Jocelyne Giasson, (en cours).

Cloutier, Annie, «L'effet d'un enseignement stratégique visant la préparation 2 la lecture chez
des éleves réguliers et en difficulté¢ de 3e année». Directrice : Jocelyne Giasson, (en
cours).

Daigle, Nathalie, «Elaboration d'une échelle visant 3 mesurer l'attitude face 3 1'école».
Directrice : Martine Hébert, (en cours).

Desrosiers, Karine, «Difficultés de comportement et retard scolaire». Directeur : Egide
Royer, (en cours).

Dion, Constance, «Collaboration famille-école : perspectlves des enseignants».
Directrice : Lise Saint-Laurent, (en cours).

Drolet, Elaine, «Motivation des éléves du secondaire et décrochage scolaire».
Directeur : Roland Ouellet, (en cours).

Dufour, Chantal, «Prévention de 1'abandon scolaire». Directeur : Egide Royer, (en cours).

Jutras, Johanne, «Evaluation des institutions culturelles et des programmes».
Directeur : Jacques Plante, (en cours).

Falardeau, Sonia, «Etude de la politique de I'inadaptation scolaire en fonction de l'origine
sociale». Directrice : Pierrette Bouchard, (en cours).

Filion, Michel, «L'efficacité des comités de parents». Directrice : Pierrette Bouchard, (en
cours).

Girard, Carole, «Les interventions coopératives comme approche favorisant le développement
des habiletés en lecture et écriture chez une enfant sourde». Directrice : Andrée
Boisclair, (en cours).

Goulet, Alain, «Analyse d'une politique pour contrer la violence dans les écoles».
Directeur : Claude Deblois, (en cours).

Grenier, Dany, «Le role de l'intervention de type métacognitif dans le cadre de l'activité
éducative au niveau de l'enseignement primaire». Directrice : Andrée Boisclair, (en
cours).

Hethrington, Sonia, «Les stratégies métacognitives». Directrice : Andrée Boisclair, (en
cours).

Jacques, Isabelle, «Intégration scolaire des éleéves en difficulté». Directrice : Lise Saint-
Laurent, (en cours).

Kanani, Catherine, «Le leadership pédagogique du directeur d'école, élément déterminant du
rendement scolaire». Directeur : Roland Ouellet, (en cours).
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Lessard, Odette, «Les alternatives pour une petite école». Directeur : Miala Diambomba, (en
cours).

Létourneau, Edigh, «La prévention des troubles de comportement & 1'é€cole primaire».
Directeur : Egide Royer, (en cours).

Louis, Michel S., «Impact du contrfle parental sur les résultats scolaires des €leves de
secondaire I du Québec». Directeur : Roland Ouellet, (en cours).

Maltais, Nathalie, «Les problémes sous-actifs en milieu scolaire». Directeur : Egide Royer,
(en cours).

Parra, Hugo, «Compréhension du nombre chez les éléves vénézuéliens». Directeur : Jean
Dionne, (en cours).

Perreault, Edith, «Troubles d'apprentissage». Directrice : Lise Saint-Laurent, (en cours).

Perron, Nancy, «Intégration scolaire et professionnelle des enfants d'immigrants».
Directeur : Roland Ouellet, (en cours).

Reynen, Trudy, «Les centres d'alphabétisation communautaires au Zaire». Directeur : Miala
Diambomba, (en cours).

Richard, Francine, «Analyse du processus décisionnel : essai d'évaluation de la formulation
des objectifs et de la stratégie de la réalisation du projet éducatif dans une €cole de la
région de Québec». Directeur : Miala Diambomba, (en cours).

Roy, Sylvie, «Elaboration d'une évaluation diagnostique des concepts de base en
psychométrie». Directrice : Martine Hébert, (en cours).

Savard, Josée, «La violence en milieu scolaire». Directrice : Pierrette Bouchard, (en cours).

Thériault, Pascale, «Expérimentation de la stratégie Q-A-R avec des lecteurs en difficulté».
Directrice : Jocelyne Giasson, (en cours).

Tremblay, Bernard, «L'influence de la musique sur l'apprentissage et le comportement».
Directrice : Lise Corriveau, UQAC, (en cours).

Trudeau, Sylvie, «L'attribution des causes d'échec chez les €leves en difficulté».
Directrice : Jocelyne Giasson, (en cours).

Vaillancourt, Lyne, «Collaboration famille-école». Directrice : Lise Saint-Laurent, (en cours).

Verville, Michel, «Habiletés sociales chez des adolescents présentant des difficultés
d'adaptation et d'apprentissage». Directrice : Lise Saint-Laurent, (en cours).
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V - Domaine d'étude et projets de recherche en cours
Domaine d'étude

Le champ d'étude du CRIRES porte sur la réussite scolaire. Cette notion fait référence 2 l'atteinte
d'objectifs d'apprentissage propres a chaque étape des cheminements scolaires. Lorsque ces
étapes coincident avec la fin d'un cycle d'étude ou d'un ordre d'enseignement, la réussite scolaire
se traduit généralement par l'obtention d'un dipldme ou d'un certificat et, ultimement, par une
intégration réussie dans le monde du travail. Le centre délimite son domaine d'investigation autour
des éleves a risque et des populations fragiles.

Sous 1'éclairage de plusieurs cadres théoriques, des chercheures et chercheurs de plusieurs
disciplines tentent d'analyser les processus, de réaliser des études d'impact, de développer des
modeles théoriques et de mener des réflexions fondamentales sur 1'école. Les recherches menées
au CRIRES portent sur le cheminement scolaire, de la petite enfance & la transition école-travail, en
portant une attention particuliére aux passages charniéres (préscolaire-primaire, primaire-
secondaire, secondaire-collégial, transition école-travail). Les chercheures et chercheurs du
CRIRES s'intéressent a la réussite scolaire a I'une ou l'autre de ces étapes du cheminement des
éleves dans une préoccupation de prévention et d'intervention ou d'analyse des conditions
scolaires, sociales ou organisationnelles de cette réussite.

Projets de recherche en cours

Les dix groupes de recherche bénéficiant de subventions sont présentés ci-dessous. Le
financement des six premiers projets est résumé dans le tableau des subventions externes au
chapitre III. Les quatre premiers projets ainsi que le onzieme se partagent de plus le montant de
100 000 $ mis 2 la disposition du CRIRES par le MEQ pour financer la recherche. Le septiéme
projet sur I'«Intervention pédagogique aupres d'éléves en difficulté intégrés a 1'école réguliere» est
subventionné par le FCAR pour un montant global de 131 000 $ échelonné sur trois ans. Le
huitiéme projet intitulé «Elaboration et évaluation d'un modele d'intervention et de service aux
éleves en difficulté d'apprentissage au primaire (projet PIER)» a regu du CRSH, une subvention de
l'ordre de 153 740 $ échelonnée sur trois ans. Le neuviéme projet sur l'«Evaluation de
l'efficacité interne de 1'enseignement fondamental au Maghreb» bénéficie d'une subvention de
200 000 $ du CRDI. Enfin le onziéme projet, le SIPAS, est financé par EIC et la Commission
scolaire des Chutes Montmorency pour un montant global de 161 000 $.
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1. Le cheminement de formation visant l'insertion sociale et professionnelle des

jeunes

Chercheurs universitaires: Antoine Baby; Roland Ouellet
Chercheur de la CEQ : Christian Payeur
Professionnelle de recherche : Denyse Lamothe

Début du projet : janvier 1992
Fin du projet : mai 1993
Sources de financement : MEQ, EIC, CRIRES

Ce projet de recherche porte sur les pratiques pédagogiques exemplaires en cours dans les
cheminements de formation particuli¢re visant l'insertion sociale et professionnelle des jeunes
(ISPJ). La recherche part de I'hypothése que certains éléments des stratégies pédagogiques et des
relations école-travail développées par les équipes-écoles dans les projets ISPJ pourraient
potentiellement favoriser la réussite des clienttles en difficulté dans le secteur régulier du
secondaire. Cette étude permettra d'abord d'établir une typologie des stratégies d'enseignement et
d'organisation de l'alternance école-travail puis d'identifier des pratiques exemplaires transférables
a d'autres clienteles. La recherche en cours fait suite 2 une recension des écrits et A des enquétes
quantitatives et qualitatives financées en partie par les mémes fonds et visant  dresser un portrait
général des pratiques ISPJ. Ce projet s'inscrit dans un programme de recherche 2 plus long terme
qui fait actuellement l'objet de demandes de subventions auprés du FCAR et du CRSH.

2. Bilan des pratiques de raccrochage scolaire au Québec

Chercheure et chercheur universitaires : Pierrette Bouchard
Chercheur et chercheure de la CEQ : Jocelyn Berthelot; Lise Bourbeau
Professionnel de recherche : Jean-Claude St-Amant

Début du projet : janvier 1992
Fin du projet : mai 1993
Sources de financement : EIC, CRIRES

Ce programme de recherche vise & dresser un bilan des pratiques de raccrochage scolaire au
Québec. 1I a fait I'objet d'une demande de subvention au Conseil de recherches en sciences
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humaines du Canada (CRSH). Partant des prémisses que les individus qui retournent & 1'école
sont les acteurs et actrices de leur réinsertion sociale et que par conséquent, les lieux de raccrochage
sont d'abord des milieux d'appui avant d'€tre des milieux palliatifs, les chercheurs postulent que
I'échec scolaire peut €tre évité et que les membres de la communauté éducative participent
l'atteinte de cet objectif. Aprés avoir fait une recension des écrits et un inventaire de tous les lieux

_de raccrochage scolaire au Québec, I'équipe travaille actuellement sur 1'étude de quatre programmes
de retour aux études dont deux au secteur des jeunes et deux au secteur des adultes, afin
d'identifier les situations éducatives propices aux apprentissage réussis.

3. L'aide aux devoirs chez des éleves du deuxiéme cycle du primaire en situation
d'échec scolaire

Chercheures et chercheur universitaires : Andrée Boisclair; Jocelyne Giasson; Martine Hébert;

Egide Royer; Lise Saint-Laurent
Chercheure de la CEQ : Esther Paradis
Assistante de recherche : Sonia Hethrington

Début du projet : janvier 1992
Fin du projet : mai 1995
Sources de financement : EIC, CRIRES

Ce projet a pour objectif d'élaborer et d'expérimenter un programme d'aide aux devoirs pour les
éleves en difficulté, impliquant I'école et la famille. L'équipe de recherche aborde l'aide aux
devoirs en s'appuyant sur la problématique générale de la construction des connaissances et en
particulier sur les liens significatifs a) entre la poursuite d'activités d'apprentissage individuelles 3
maison et la réussite scolaire, b) entre la qualité de l'environnement familial et le rendement scolaire
et ¢) entre 1'échec, I'image négative du «soi académique» et le manque de motivation pour les
travaux scolaires. L'élaboration du programme d'aide aux devoirs emprunte aux approches
globales en ce qu'elle tient compte de toutes ces dimensions. Les mesures de l'effet du programme
porteront sur le rendement scolaire dans les principales matiéres (lecture, écriture et
mathématiques), 1'image du «soi académique», l'attitude A I'égard de 1'école et des travaux
scolaires et la satisfaction des éléves, des parents et des enseignants-titulaires engagés dans le
projet.
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4. Collaboration école-famille et prévention de I'abandon scolaire

Chercheur et chercheures universitaires : Egide Royer; Lise Saint-Laurent; Andrée Boisclair;
Jocelyne Giasson

Chercheur de 1a CEQ : Jean-Claude Tardif

Professionnelles de recherche : Isabelle Bitaudeau; Sylvie Moisan

Début du projet : avril 1992
Fin du projet : juin 1993
Sources de financement : EIC, CRIRES

Ce projet de recherche vise 4 développer un programme de collaboration école-famille favorisant la
persévérance et la réussite scolaire d'éleves a risque et d'en évaluer le rendement.

Le projet repose sur des fondements empiriques établissant des liens positifs entre 1'implication
parentale et la réussite scolaire et identifiant des facteurs favorisant la réussite d'un programme
école-famille. Parmi ces derniers, l'interaction directe et personnelle entre intervenants scolaires et
parents, la diversité et le caractere actif des formes d'implication demandée aux parents,
I'adaptation des programmes aux besoins spécifiques et aux intéréts des familles visées, la
formation préalable aux interactions école-famille des participants de chaque milieu par un de leurs
pairs, le réalisme des attentes des responsables du programme par rapport au taux de participation
des parents et a I'énergie nécessaire pour la susciter ainsi que l'absence de préjugés de la part des
enseignants, quant a l'implication des parents, serviront de base 2 I'élaboration du programme
faisant I'objet de la recherche.

5. La culture de l'école et les cheminements scolaires des éléves du secondaire

Chercheur et chercheure universitaires : Claude Deblois; Lise Corriveau
Professionnel et professionnelle de recherche : Gervais Lajoie; Louise Savard
Assistante de recherche : Nancy Guilbert

Début du projet : septembre 1991
Fin du projet : décembre 1992
Source de financement : MEQ
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Cette recherche portait sur les éléments différenciés de la culture organisationnelle d'écoles ol 1'on
retrouve des taux élevés de réussite et de persévérance scolaires et d'écoles caractérisées, d'autre
part, par des taux élevés de retard et d'échec scolaires. Apres avoir identifié trois écoles
comportant les caractéristiques recherchées, 1'équipe a observé, par voie d'entrevues semi-
structurées, les différents éléments de la culture organisationnelle de chacune d'entre elles c'est-a-
dire son mode de fonctionnement, ses pratiques et ses normes pédagogiques, ses attentes i
I'endroit des éléves, son systeme de récompenses, son style de gestion, etc.

Le rapport de recherche a donné€ lieu & la production de trois monographies et & une analyse des
éléments de culture favorisant la réussite scolaire.

6. La réussite scolaire chez les éléves des communautés culturelles au Québec

Chercheurs universitaires : Jean Moisset; Miala Diambomba; Roland QOuellet
Professionnel de recherche : M'hammed Mellouki

Début du projet : septembre 1991
Fin du projet : septembre 1993
Source de financement : MEQ

Cette recherche vise 1) a tracer un portrait de la situation du rendement scolaire des jeunes des
communautés culturelles et a identifier les facteurs qui y sont associés; 2) a faire 'analyse, A partir
des données empiriques collectées aupres de jeunes des communautés culturelles, des relations
entre les facteurs retenus et le rendement scolaire de ces derniers; 3) & dégager des propositions
susceptibles d'éclairer les décideurs publics et les agents scolaires dans la recherche de mesures
visant I'amélioration de la réussite des éléves des communautés culturelles.

7. L'intervention pédagogique auprés d'éleves en difficulté intégrés a 1'école
réguliére

Chercheures et chercheur universitaires : Lise Saint-Laurent; Andrée Boisclair; Jocelyne
Giasson et Egide Royer

Début du projet : septembre 1991
Fin du projet : mai 1994
Source de financement : FCAR
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Malgre€ la politique d'intégration scolaire des él¢ves en difficulté adoptée en 1979, la proportion de
ceux-ci n'a cess€ de croitre. Les chercheurs impliqués dans ce programme de recherche partent du
postulat qu'il ne suffit pas, pour aider 1'éléve en difficulté, de le placer dans un milieu scolaire
régulier mais qu'il faut aussi que I'intervention pédagogique auprés de cet éléve réponde 2 ses
besoins particuliers. Or la plupart des enseignants québécois n'ont pas été formés pour intervenir
aupres des €leves en difficulté et doivent adapter leurs pratiques pédagogiques pour intervenir
aupres de cette clientele. Ce programme de recherche est orienté vers 1'évaluation de différents
modeles d'intervention pédagogique adaptés a I'éleve en difficulté intégré en classe réguliere, pour
en évaluer l'impact sur les apprentissages. Le programme comporte quatre études portant chacune
sur un type particulier d'éléve en difficulté.

[owTy

. En déficience mentale, on compare l'efficacité de trois types de classes pour déficients
moyens : classe spéciale avec un programme fonctionnel, classe spéciale avec un programme
traditionnel et classe réguliere;

2. Avec les enfants sourds, on évalue 1'impact d'un programme d'intervention précoce en langage
sur la réussite scolaire en lecture;

3. Avec les éleves en difficulté d'apprentissage, on étudie 1'utilité d'interventions métacognitives
en classe;

4. En ce qui concerne les troubles de la conduite et du comportement, on évalue l'effet d'un
modele d'intervention cognitivo-behavioral sur des éléves en déficit d'attention.

Ce programme devrait permettre de découvrir des stratégies d'intervention pédagogique qui
maximisent la réussite scolaire d'éleves en difficulté intégrés en classe régulitre.

8. Elaboration et évaluation d'un modele d'intervention et de service aux éléves
en difficulté d'apprentissage au primaire (projet PIER)

Chercheures et chercheurs universitaires : Lise Saint-Laurent; Andrée Boisclair; Jean Dionne;
Jocelyne Giasson; Martine Hébert; Egide Royer et Claude Simard

Début du projet : avril 1992
Fin du projet : mars 1995
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Source de financement : CRSH

Cette recherche, faite en partenariat avec la CEQ, la FCSQ, le MEQ, 'ACSQ et les CS des régions
de Québec-Chaudiere-Appalaches et de la Montérégie, vise a élaborer un modele d'intervention
aupres d'éleves en difficulté de troisiéme année du primaire.

L'étude a comme objectif de développer un modele d'intervention auprés d'éléves en difficulté
d'apprentissage de troisiéme année du primaire et d'en évaluer l'efficacité. Celui-ci sera appliqué
aux matieres principales que sont la lecture, I'écriture et les mathématiques. Le modeéle comprendra
I'adaptation de I'enseignement, la consultation orthopédagogique, le soutien professionnel en
équipe et la collaboration famille-école.

Pour évaluer 'efficacit¢ du modéle d'intervention, le groupe expérimental sera comparé 3 un
groupe-témoin composé du méme type d'éléves. Les éleéves «réguliers» du groupe expérimental
seront également comparés aux éleéves «réguliers» du groupe-témoin pour vérifier 'effet préventif
du modele sur le retard scolaire aupres de ce type d'éléves. Les vingt-quatre classes d'éléves
participant a I'étude proviendront de milieux multiethniques et de milieux socio-économiques
défavorisés. Chaque classe comptera au moins trois €léves en difficulté d'apprentissage.

Au terme de l'étude, quatre guides d'intervention & l'intention de l'enseignant, de
I'orthopédagogue, des parents et de 'équipe de soutien professionnel auront été rédigés et mis 2 la
disposition des milieux scolaires.

9. L'évaluation de I'efficacité interne de l'enseignement fondamental au Maghreb

Chercheurs universitaires : Roland Ouellet; Jean Moisset; Jacques Plante et Marc-André
Nadeau

Début du projet : janvier 1993
Fin du projet : mai 1996
Source de financement : CRDI

Né¢ de la nécessité pour 1'Algérie, le Maroc et la Tunisie d'évaluer de fagon systématique les
réformes mises en oeuvre ces dernieéres années pour rénover l'enseignement fondamental, ce
programme de recherche fait intervenir en partenariat, en plus des chercheurs du CRIRES, trois
équipes de recherche maghrébines. Cette recherche permettra d'établir des comparaisons entre les
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pays concernés et pourra faire naitre de multiples formes de partenariat, tant dans la production
d'outils de recherche que dans la formation a la recherche et dans l'identification de pistes d'action
pour contrer les problémes d'échec et d'abandon scolaires. Plus spécifiquement, le programme
vise a évaluer le niveau d'atteinte des objectifs d'apprentissage tels que formulés dans les
programmes officiels des trois (3) pays concernés; a évaluer l'impact de différents facteurs, ainsi

_que de leurs interactions, sur le niveau d'atteinte des objectifs d'apprentissage; 2 identifier les
principaux €léments qui entravent la réalisation des objectifs d'apprentissage; & proposer aux
autorités des divers pays concernés des recommandations susceptibles d'élever le niveau
d'efficacité de I'enseignement fondamental. L'évaluation portera sur les matiéres suivantes : la
langue arabe, la mathématique, la science et la technologie, les sciences humaines. Un test de
maturité sera également administré aux éleves de premiére année.

Cette recherche sur 'efficacité interne constitue la premiére phase d'une recherche plus vaste qui
comprend également l'efficacité externe de ce type d'enseignement.

10. L'abandon scolaire au secondaire et les stéréotypes associés au sexe (genre)

Chercheures universitaires : Pierrette Bouchard; Claudine Baudoux
Chercheur de 1a CEQ : Jocelyn Berthelot
Professionnel de recherche : Jean-Claude St-Amant

Début du projet : septembre 1992
Fin du projet : décembre 1992
Sources de financement : CRIRES

L'objectif poursuivi par 1'équipe a été de préparer une demande de subvention au CRSH. 11
s'agissait de compléter la recension des écrits et de déterminer le cadre théorique approprié. Cette
subvention de démarrage a effectivement donné lieu 4 la rédaction du devis d'une recherche visant
d'abord a analyser comment se concrétisent les stéréotypes en fonction de la réussite scolaire et,
ensuite, & vérifier jusqu'a quel point les jeunes adhérent aux stéréotypes liés aux conditions de
réussite ou d'échec scolaires.
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11. Stratégie intégrée de prévention de l'abandon scolaire (SIPAS)

Chercheur universitaire : Egide Royer
Professionnelles et professionnels de recherche : Réjean Allard; Isabelle Bitaudeau; Réjean
Dumas; Louise Larsen; Magella Tremblay

Début du projet : novembre 1992
Fin du projet : juin 1993
Sources de financement : EIC - C.S. des Chutes Montmorency

Ce projet de recherche comporte deux volets. Le premier volet, appelé projet PASS (Programme
Alternatif & ]la Suspension Scolaire) vise & prévenir la suspension de cours et I'exclusion de 1'école

des jeunes qui présentent des difficultés ou des problémes de comportement. Inspiré du modele
américain du méme nom, PASS a été expérimenté pour la premiére fois en milieu scolaire
québécois de janvier & juin 1992 grice & une subvention d'Emploi et Immigration Canada. En
1992-1993, I'expérience PASS se poursuivra dans le cadre du projet SIPAS et se déroulera sous le
mode de la recherche-action. Seront impliqués les éleves, le personnel enseignant, les parents et
les chercheurs. A la fin de la période d'expérimentation, un guide d'implantation du programme
PASS sera publi€ a l'intention des milieux scolaires.

Le deuxi€me volet, le projet «Réussite scolaire», a pour objectif de venir en aide aux éleves qui
éprouvent des difficultés a I'école, qui sont peu motivés et qui, pour ces raisons, sont plus
susceptibles d'abandonner 1'école avant d'avoir obtenu leur diplome d'études secondaires. Le
projet interviendra sur quatre facteurs identifi€s comme étant étroitement associés i 1'abandon, 2
savoir le redoublement, les difficultés de comportement, les difficultés d'apprentissage et
I'absentéisme.
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VI - Projets en préparation

1. La création d'un instrument d'élaboration, de mise en oeuvre et d'évaluation
de projets favorisant la réussite scolaire

La demande pour un tel instrument revient fréquemment parmi toutes celles que regoit le
CRIRES. Le besoin se fait particulierement sentir depuis le lancement du plan Pagé sur la
réussite scolaire et la prévention de 1'abandon des études au début de 1'année scolaire 1992-
1993. De plus le bureau des Affaires de la jeunesse d’ Emploi et immigration Canada, par la
voix de son adjointe spéciale, madame Helen Hackett, se dit prét & financer la création d'un
tel instrument. Plusieurs professeures et professeurs des départements de mesure et
évaluation et de psychopédagogie, ainsi que la Fédération des professionnelles et

professionnels de 1'éducation se sont montrés intéressés par ce projet.
2. Un séminaire d'experts sur la réussite scolaire

Ce séminaire international réunira des experts du Québec, des U.S.A., de la France, de la
Belgique et d'autres pays. Cet événement comportera deux volets : le premier sera centré sur
les éléments a retenir de l'analyse des stratégies de lutte a I'échec scolaire dans une réflexion
de base sur I'éducation; le deuxi¢me volet consistera 3 identifier des enjeux fondamentaux
dont il faut tenir compte dans 1'élaboration d'une stratégie & moyen terme pour bitir une école
de la réussite. L'organisation du séminaire qui se tiendra vraisemblablement en 1994, sera
réalisé dans le cadre du CRIRES et exigera l'implication de la CEQ.

3. Un programme de recherche sur la violence a l'école

Suite a 1'intérét marqué des syndicats affiliés a la CEQ & 1'égard de la question de la violence
a I'école, autant celle qui existe entre les jeunes eux-mémes que celle qui se manifeste entre
les jeunes et les personnels, le CRIRES a mis sur pied un groupe de travail qui examine la
possibilité d'élaborer un projet de recherche sur ce theme.
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VII - Relations avec le milieu

1. Les demandes acheminées au CRIRES

Depuis aofit 1991, le CRIRES a répondu 4 de nombreuses demandes venant de chercheures et

de chercheurs, d'étudiantes et d'étudiants et de gens du milien. On peut regrouper ces

demandes en six catégories :

a)

Le CRIRES a répondu 2 une forte demande pour ses propres publications, en particulier
pour son Inventaire sur les pratiques favorisant la réussite scolaire dans les
écoles primaires et secondaires du Québec.

o
D)

c)

d)

€)

On a sollicité le CRIRES pour obtenir les services de conférenciers ou de conférenciéres
soit & des colloques, soit devant des groupes restreints pour présenter le Centre et la
problématique générale de 1'échec et I'abandon scolaires ou encore pour intervenir sur des
objets de recherche plus particuliers 1iés & la programmation scientifique du CRIRES.

Plusieurs personnes ont manifesté le désir de s'inscrire dans une équipe de recherche soit
dans le cadre de leur maitrise, soit dans le cadre de leurs activités professionnelles dans le
milieu scolaire. D'autres encore ont exprimé leur intérét pour des objets de recherche liés &
la problématique du CRIRES, mais non encore inscrits dans un projet de recherche

subventionné.

Le CRIRES a aussi regu des stagiaires étrangers, notamment de la Guinée, en la personne
du directeur de 1'Institut pédagogique national, et du Sénégal, par I'entremise de la
Fondation Paul Gérin-Lajoie. Le Centre recevra aussi, en 1993, une stagiaire de
I'Université du Québec & Rimouski qui s'intéresse 2 1'aspect pédagogique de 1'alternance
travail-étude.

Dans le cadre du programme de bourses «Réussir & 'école, réussir 1'école», édition 1992,
deux montants de 2 500 $ et un de 1 500 $ ont été remis & des personnes et i des équipes
engagées dans la réalisation ou la poursuite de projets favorisant la réussite scolaire. Le
CRIRES a été appelé 2 siéger sur le comité de sélection des projets : Egide Royer et
Pierrette Bouchard ont représenté le CRIRES sur ce comité. Ces bourses ont été offertes
par les Editions Beauchemin, Vidéotron, la Banque nationale et la CEQ.




37

2. Le centre de documentation

Une proportion importante des demandes acheminées au CRIRES concernait des besoins en
documentation. Pour répondre a cette demande, un espace est maintenant aménagé pour
accueillir les chercheures et chercheurs et un syst¢me de prét de documents est en opération
depuis septembre 1992. Plus de trois cent (300) documents sont maintenant disponibles.

A la fin de l'année 1992, le CRIRES s'est doté d'équipements IBM et du logiciel Edibase lui
permettant d'entreprendre sous peu l'informatisation bibliographique de ses documents de
fagon 2 offrir un service de consultation plus fonctionnel et & pouvoir exporter cette information
a des utilisateurs externes intéressés, notamment & la CEQ. Grice a cette installation, il sera
possible aussi en 1993 d'importer la base bibliographique de la CEQ pour consultation sur
place et, éventuellement, des données du MEQ ou d'autres centres.
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Conclusion

Ce rapport qui se voulait bref, demeure somme toute assez substantiel. I permet de se rendre
compte du long chemin parcouru en si peu de temps et présage un avenir trés prometteur,

Comme directeur, j'ai la conviction que le CRIRES, en tant que nouveau type de centre de
recherche basé sur le partenariat entre 1'Université Laval et la CEQ constitue une formule gagnante.
Bien des choses restent encore a faire pour réaliser pleinement ce type de partenariat et je
soulignerais en particulier que dans les années & venir, il faudra poursuivre les efforts pour
s'assurer qu'aux plans des mentalités et des structures, cet esprit de partenariat puisse continuer de

se développer et de grandir.

Le CRIRES a ouvert beaucoup de chantiers depuis la Rencontre sur la réussite scolaire. L'heure
est maintenant a la consolidation. Consolidation de son assise scientifique d'abord, par un travail
concerté de resserrement et d'harmonisation de sa problématique et de sa programmation et par une
demande renouvelée de reconnaissance universitaire dans le cadre du programme «Nouveaux
groupes structurés». Consolidation aussi de sa situation financiére par la création d'un fonds
CRIRES et par une demande au nouveau «Programme des grands travaux de recherche concertée»
du CRSH.

L'essor rapide du CRIRES démontre que la recherche sur la réussite scolaire des éléves a risque
répond a un besoin de société. Le CRIRES doit maintenant se montrer 4 la hauteur des attentes
qu'il a créées et trouver des explications et des solutions aux problémes d'échec et d'abandon
scolaires auxquels est confronté le syst2me d'Education. II a certainement tous les atouts poury
parvenir.




ANNEXE A

Financement de toutes sources :
état de situation au 31-12-92

1. Argent obtenu directement par le CRIRES (voir tableau p. 6) 734 100 $

2.  Fonds obtenus par des chercheurs du fait de leur appartenance
au CRIRES. Projet Maghreb 200 000 $

3. Financement de projets de recherche liés a la problématique
du CRIRES et réalisés par des chercheurs associés au CRIRES 445740 §

Total : 1379 840 $




ANNEXE B

Les thémes suivants ont été abordés lors de 1a Rencontre sur la réussite scolaire :

- «Arrimage»: prévention de l'abandon chez les 13-15 ans

- Climat de travail et efficacité de 'école

- Collaboration école-famille

- Contribution de 1'éducation préscolaire a la réussite scolaire: une perspective a renouveler
- Coup de pouce en frangais: tutorat par les pairs

- Création d'un département en insertion sociale et professionnelle

- Développement de l'estime de soi et développement de la volonté

- Echec, décrochage et analphabétisme... 2 l'avenir, prévenir!

- Formation, insertion professionnelle et marché du travail: vers de nouveaux arrimages :
L'insertion professionnelle des jeunes en difficulté; Formation, réussite scolaire et insertion
professionnelle:

- Interventions des différentes nations en matiére de décrochage

- nventaire des pratiques favorisant la réussite scolaire

- L'école Boudreau: la réussite scolaire pour les 17 2 54 ans

- L'école et les difficultés de comportement: état des connaissances et perspectives
d'intervention

- L'école forme-t-elle des analphabetes?

- L'enseignement en milieu socio-économiquement faible: des pratiques pédagogiques
ajustées a la socio-culture

- L'épuisement scolaire et les décrochages

- L'évaluation de l'apprentissage, son proceés: une simple technique ou une philosophie de
I'éducation?

- L'évaluation des éleves qui ont des difficultés d'apprentissage peut-elle favoriser la réussite
scolaire?

- L'expertise autochtone et la réussite scolaire
- L'orthopédagogue comme partenaire dans la réussite scolaire

- La communication orale: une clef pour la réussite scolaire




La concertation des intervenantes et intervenants au primaire
La coopération en éducation
La drogue: un vrai mensonge

La mini-entrevue, un nouvel outil formatif pour évaluer la compréhension en
mathématiques

La non violence: un projet a I'école

La pédagogie de la coopération, aspect pratique

La pédagogie de la coopération: une stratégie d'avenir
La prévention des difficultés d'apprentissage au primaire

La réussite éducative de chaque él¢ve : une responsabilité partagée

La réussite scolaire et la création d'entreprise
Le décrochage scolaire: expériences internationales

Le défi des prochaines années est de travailler pour faire de 1'école, 'école de la réussite
pour tout le monde

Le perfectionnement entre pairs: une «formule interaction» du CEICI (projet-pilote du
centre d'enseignantes et d'enseignants)

Le personnel enseignant et la réussite scolaire
Le travail & temps partiel des éleves du secondaire, ou si le sens commun m'était «trompé»!
Le travail, une solution pour l'estime de soi et des autres

Les difficultés en frangais : Les problémes de compréhension en lecture au primaire;
L'apprentissage de 1'écriture et ses difficultés.

Les éleéves qui abandonnent leurs études secondaires: qui sont-ils, que nous disent-ils?
Les exigences d'une école de la réussite

Les facteurs d'efficacité de l'intervention éducative

mathématiques: la bosse? Non. Des trous? Parfois...

Les pratiques de perfectionnement des intervenantes et intervenants

Miser sur les forces des jeunes par l'entraide

Modele novateur d'interventions pédagogiques aupres des €leves en difficulté a I'école
primaire

Pluriethnicité et réussite scolaire: un défi collectif




- Pourquoi faut-il combattre I'abandon scolaire: une perspective socio-économique

- Prévalence et caractéristiques des enfants agressifs turbulents & 1'école primaire : Dépistage,
prévention et conséquences des problémes d'agressivité & 1'école primaire.

- Programme d'encadrement et de gestion des apprentissages comportementaux scolaires
(P.E.G.A.C.S))

- Programme d'intervention pour stimuler la motivation des éléves

- Programme de motivation dans le cadre d'un programme d'alternance école-travail
- Quelle est I'influence des pédagogues dans la réussite scolaire des éléves?

- Raccrocher I'école

- Relation école-famille

- Réussir & 'école: les processus motivationnels

- Réussir comme enseignante et enseignant, comme intervenante et intervenant auprés des
enfants immigrants et de leurs parents, c'est faisable!

- Réussite, échec, abandon : mesure, malmesure et démesure
- Service de transition et support

- Si Einstein avait connu 1'évaluation formative

- Structures familiales et ajustement scolaire de 'enfant

- Systéme d'écoles alternatives

- Un cercle pédagogique...c'est possible

- Valeurs des jeunes et réussite scolaire

Les personnes suivantes ont agi comme ressources soit en conférence pléniére ou en atelier :
Ministére de I'Education

Marie Giroux et équipe

Joanne Munn

Michel Pagé

Conseil supérieur de 1'Education

Michele Berthelot
Robert Bisaillon

Direction de 1l'éducation de la Bande de Uashat Mani-Utenam
Marceline Kanapé




Ministere de la santé et des services sociaux

Camil Bouchard

Conseil des affaires sociales

Madeleine Blanchet

"Conseil permanent de la Jeunesse

Héléne Simard

Fédération des enseignantes et enseignants de commissions scolaires
Luc Savard

Centrale de l'enseignement du Québec

Jocelyn Berthelot
Lorraine Pagé
Christian Payeur
Jean-Claude Tardif

Fédération des commissions scolaires du Québec

Diane Drouin

Conseil scolaire de I'lle de Montréal

Marcel St-Jacques

Seize commissions scolaires représentant toutes les régions du Québec

Commission des Ecoles Catholiques de Québec
Thérése Paquet

Claire Talbot

Ghislaine Vézina

Commission des Ecoles Catholiques de Montréal
Michele Drolet

Lyne Martin

Alain Pilon

Commission des Ecoles Protestantes du Grand Montréal
Paule Brosseau

Don Houston

Danielle Landry

Tom Saykaly

Commission scolaire Chute de la Chaudiére
Guy Boily




Commission scolaire Chutes Montmorency
Micheline Roberge

Commission scolaire Cote de Beaupré
Hélene Verville

Commission scolaire de Beauport
Sylvie Soucis

Commission scolaire de Chavigny
Claudette Lesage

Commission scolaire de Charlesbourg
Jean-Marie Genest

Commission scolaire de la Tourelle
Yves Hudon

Commission scolaire de Lotbiniere

Constance Dion

Commission scolaire des Chénes
Yves Benoit

Commission scolaire La Neigette
Jean-Yves Lévesque

Commission scolaire La Valliére
Lucien Boivin

Commission scolaire Pointe-Lévy
Véronique Brisson

Commission scolaire régionale de I'Yamaska
Pierre Brazeau

Onze écoles ayant des projets éducatifs innovateurs

Centre de formation en entreprise et récupération
Normand Maurice

Ecole Aquarelle
Diane Jacques
Monika Thoma-Petit

Ecole Boudreau
Paul-Henri Cloutier
Hélene Mathieu
Bertrand Parent

Ecole HS8taie
Hermelle Vézina




Ecole Jean-de-Bréboeuf
Huguette Lachapelle

Ecole Saint-Frédéric
Pierre Girard

René McClure

France Parent

Ecole secondaire Sieur de Coulonge
Nicole Boucher
Claudette Caisse

Ecole secondaire St-Marc
Pierre Grégoire

Ecole St-Maurice
Gisele Pouliot

Polyvalente Lucien Pagé
Diane Thomas

Polyvalente Pierre-Dupuis
Sylvie Ledoux

Cercle pédagogique de la Jonquiere
Francine Bouchard
Centre d'éducation interculturel et de compréhension internationale (CEICI)

Marie Barette
Jeannine Ouellette
Nicole Robitaille
Paulette Vigeant
Marc-Yves Volcy

La boite a lettres
Robert Chatigny

Le Centre d'éducation de ressources en formation, animation et consultation
(CERFACQC)

Fernand Fournier

L'Université Laval, de Montréal, du Québec a Chicoutimi et 2 Montréal, de
Sherbrooke

Université Laval
Antoine Baby
Madeleine Baillargeon
Richard Cloutier
Lucie Deblois

Miala Diambomba




Jean Dionne

Michele Fitzbach
Jocelyne Giasson
Raymond Laliberté
Jocelyn Lapointe

Jean Moisset
Dominique Morissette
Roland Ouellet
Madeleine Perron
Jacques Plante

Egide Royer

Lise Saint-Laurent et groupe de recherche (GRIED)
Ramzi Salamé

Gérard Scallon
Claude Simard
Claude Trottier

Université de Montréal
Luc Brunet

Michel Claes

Claude Gagnon

Michel Pagé

Frank Vitaro

Université du Québec a Chicoutimi
Jacqueline Thériault

Université du Québec a Montréal
Pierre Doray
Jacques Forget

Université de Sherbrooke
Nicole Nantais

L'institut de recherche en intervention systémique (IRIS)
Linda Bérubé

Le Centre de recherche de 1'Hépital Ste-Justine

Maurice Barker

Le CLSC de Portneuf

Céline Morand

La fédération des caisses populaires Desjardins

Claude Béland

Le quotidien La Presse

Agnes Gruda




ANNEXE C
Bilan Financier

Si I'on examine les données du tableau portant sur le bilan financier du CRIRES, on constate un
solde de 78 997,36 $ en date du 10 décembre 92. Il importe de signaler que dans la colonne des
dépenses figurent des engagements qui vont permettre la poursuite de certains projets pendant

plusieurs mois.

A ces montants, il faut aussi ajouter d'autres subventions du MEQ qui se sont ajoutées depuis le 10
décembre 1992 mais qui n'ont pas encore €t€ enregistrées dans un numéro de compte du Service
des finances. Il s'agit des montants suivants :

- Réussite scolaire chez les jeunes des communautés culturelles 16 000 $
- Direction du CRIRES 50 000 $
- Subventions de 5 projets de recherche soumis au MEQ 100 000 §

En tenant compte de ces montants, le solde disponible s'éléve donc & 244 997,36 §. Ce montant
est déja engagé dans le cadre de différents projets de recherche en cours et sera dépensé dans le
courant de l'année qui vient.

De l'ensemble de ces montants, la direction du CRIRES dispose d'une marge de manoeuvre de
58 053.97 $, soit 8 053.97 $, du projet 6709 (fonctionnement) et 50 000 $, du MEQ.

Une autre remarque importante doit aussi €tre faite concernant ce bilan financier. 1l s'agit du
montant de 17 000 $ octroyé par la Faculté des sciences de I'éducation et qui couvre le demi-poste
de la secrétaire du CRIRES. Pour I'instant ce montant est directement administré par la Faculté. 11
faut aussi tenir compte du montant de 20 000 $ qui est versé par la CEQ en ressources humaines
et matérielles mais qui n'est pas administré par le CRIRES. Ces montants n'apparaissent pas aux
présents états financiers. Cet état de fait rend difficile I'établissement d'un bilan financier complet
de I'ensemble des ressources mises a la disposition du Centre.
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En dépit de ces quelques problémes on peut dire sans aucun doute que la santé financiere du Centre
est & I'heure actuelle trés bonne et ce, d'autant plus que deux contrats sont actuellement en voie
d'étre signés, soit 24 000 $ (EIC) pour la diffusion des bulletins du CRIRES et 200 000 $
(CRDI) pour le projet du Maghreb.




