
 
 
 

 

 

15 septembre 2016 

 

Le Centre de recherche et d’intervention sur la réussite scolaire (CRIRES) a acheminé au Ministre de 

l’Éducation six propositions le 6 juin 2016 ancrées dans des résultats de recherche. Il a produit un 

dossier de développement en rapport avec les propositions formulées. Pour plus de souplesse, nous 

présentons chacune des six propositions sous pli séparé. 

Voici la proposition 4  

 

 

http://crires.ulaval.ca/sites/crires/files/propositionscrires_reussitescolaireeducative.pdf
http://crires.ulaval.ca/article/2016/09/en-amont-de-la-consultation-sur-la-reussite-educative-du-mees-automne-2016-les-six
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PROPOSITION 4 

PASSAGE À L’ALTERNANCE : APPRENDRE EN TRAVAILLANT AVANT ET APRÈS 18 ANS 

 

 

Garantir un tronc commun au 1er cycle du secondaire. 

Proposer aux élèves du deuxième cycle, dans leur profil régulier de formation générale, plus de diversité 
de choix et une plus grande responsabilité dans les choix liés à leurs apprentissages et, dans ce sens, 
proposer aux élèves intéressés des activités d’exploration professionnelle. 

Offrir à plus d’élèves de poursuivre simultanément leur DES et un programme de formation 
professionnelle. 

Valoriser socialement les métiers techniques auxquels conduisent les formations professionnelles et 
reconnaître le DEP au même titre que le DES. 

Tirer profit des expériences des établissements scolaires et postsecondaires afin de renforcer la capacité 
collective en matière d’alternance et de valoriser l’apprentissage tout au long de la vie. 

 

 

Pour l’ensemble des pays occidentaux, la durée de la fréquentation scolaire est un enjeu crucial pour 

le bien-être des nations (Cabus & De Witte, 2011). En effet, plusieurs recherches ont montré que le 

nombre d’années d’étude a un impact à la fois sur la croissance économique et sur la justice sociale 

en favorisant l’épanouissement personnel, le bien-être de la société et la réduction des 

comportements antisociaux (Woodin, McCulloch, & Cowan, 2013).   

Le terrain le plus propice pour la recherche sur l’impact de l’allongement de la durée de la 

fréquentation scolaire obligatoire se trouve aux États-Unis, car dans ce pays, la durée de la scolarité 

obligatoire est différente d’un état à l’autre, ce qui facilite les études comparatives. À ce jour, la moitié 

des états ainsi que le District de Columbia exigent que les élèves fréquentent l’école jusqu’à ce qu’ils 

atteignent 18 ans, 11 autres états requièrent que les élèves fréquentent l’école jusqu’â l’âge de 17 ans 

et 15 états exigent que les élèves fréquentent l’école jusqu’à l’âge de 16 ans. Une recherche effectuée 

par Whitehurst et Whitfield (2012) révèle que les états qui imposent une scolarité obligatoire plus 

longue n’obtiennent pas des taux de diplomation au secondaire plus élevés que les états dont l’âge de 

fréquentation scolaire obligatoire est moins élevé. Toujours aux États-Unis, Acemoglu et Angrist 

(2000) évaluaient, quant à eux, les retours externes (salaires, chômage, etc.) d’une augmentation 

d’une année de la durée de la fréquentation scolaire obligatoire sur l’éducation à seulement 1 %. 

De son côté, le C.D. Howe Institute avait réalisé, en 2005, une des rares études nord-américaines sur 

le sujet en se basant sur l'expérience du Nouveau-Brunswick et de certains États américains, où l'âge 

de la fréquentation scolaire est passé de 16 à 18 ans en 2000. Selon cette analyse, une telle mesure 

devait permettre de faire diminuer de 1 à 2 % le taux de décrochage et d'augmenter de 1 à 2 % la 

proportion de jeunes adultes obtenant un diplôme collégial ou universitaire. L'étude reconnaît que 

les impacts sont limités - mais tout de même significatifs. 
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Cette étude a eu une répercussion au Québec. Dans le journal Le Soleil du 31 août 2010, on pouvait 

lire :  

« L'interdiction de quitter l'école sans diplôme avant 18 ans s'impose, selon le Comité national 

des jeunes du Parti québécois. La mesure, qui sera débattue lors du congrès du PQ le printemps 

prochain, permettrait de donner un sérieux « coup de barre » en matière d'éducation, croyait l'aile 

jeunesse du parti. Même si une étude du C.D. How Institute avait montré qu'une telle mesure 

permettrait de faire diminuer de seulement 1 % à 2 % le taux de décrochage, les jeunes du PQ 

croyaient alors que le jeu en vaut la chandelle. « On serait grandement gagnant. » 

Aux Pays-Bas, l’étude de Cabus et De Witte (2011) montre que la persévérance scolaire a augmenté 

de 2,5 points de pourcentage après la réforme de l’éducation qui a allongé la durée de la fréquentation 

obligatoire d’une année. Ils soulignent que cette étude a une limite importante due aux bonnes 

conditions économiques présentes avant la réforme. Celles-ci auraient incité plus d’élèves de la 

cohorte précédant la réforme à quitter l’école avant leur diplomation à cause des opportunités 

offertes sur le marché de l’emploi.  

Ce qui se dégage à la lecture de ces articles est que l’augmentation de la durée de la fréquentation 

scolaire obligatoire n’entraîne pas, à elle seule, un impact important sur la persévérance ou la réussite 

scolaire. 

 

Les considérants qui ont mené à la formulation de la proposition 4 sont ci-après appuyés. 

La nécessité d’initier les élèves à l’apprentissage tout au long de la vie 

La première proposition du Conseil supérieur de l’éducation (2016) dans son avis sur la lutte contre 

la pauvreté et l’exclusion sociale est la suivante : « Adopter et promouvoir une conception de 

l’éducation reposant sur une perspective d’éducation tout au long et tout au large de la vie » (Conseil 

supérieur de l’éducation, 2016, p. 5). Pour Duguay (2015), « c’est une action plus que jamais 

nécessaire ». À l’international aussi, partant de justifications qui ont trait aux nouvelles possibilités 

en matière d’apprentissage avec le numérique, aux nouvelles exigences du marché du travail et à la 

prospérité des pays, l’accent est mis sur l’apprentissage tout au long de la vie (OCDE, 2013; UNESCO, 

2015). Énoncé dans le rapport Faure (1972) et popularisé par le rapport Delors (1996), le concept de 

l’apprentissage tout au long de la vie est une vision de plus en plus répandue.  

L’autonomie requise dans les apprentissages au postsecondaire ou dans la vie active 

Le Conseil de recherche en sciences humaines (CRSH) du Canada sollicite des synthèses de 

connaissances en lien avec la question : « Quelles sont les nouvelles méthodes d’apprentissage dont 

les Canadiens auront besoin, en particulier dans l’enseignement supérieur, pour réussir dans la 

société et sur le marché du travail de demain? »8 En France, le Conseil national du numérique (2016) 

a produit un avis sur l’université et le numérique qui met en évidence, entre autres éléments, que 

l’environnement d’apprentissage tout entier se transforme. Le dossier du Consortium d’animation 

sur la persévérance et la réussite en enseignement supérieur (CAPRES), sur la conception universelle 

                                                        
8  Voir, en amont de cet appel, l’avis commandé par le CRSH à T. Laferrière (2014) au lien suivant : 

http://tact.ulaval.ca/sites/tact.ulaval.ca/files/review_to_sshrc_2013_final.pdf  

http://tact.ulaval.ca/sites/tact.ulaval.ca/files/review_to_sshrc_2013_final.pdf
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de l’apprentissage (CUA) et sur l’inclusion de tous qui repose notamment sur l’autonomie des 

apprenants à travers la mise en œuvre d’une compe tence transversale qui correspond à « apprendre 

à apprendre ». Dumont et Rousseau (2016) attirent notre attention sur tous les jeunes qui quittent 

l’école secondaire pour la formation générale des adultes en nous faisant connaître leurs besoins. 

La difficulté de rejoindre tous les jeunes qui fréquentent l’école même en diversifiant les 
parcours (régulier et appliqué) ou les approches pédagogiques qui ont fait leurs preuves en 
contexte 

En 2006, la recension des compétences de Leitch (2006), commandée par le Conseil du trésor du 

Royaume-Uni, a exploité le discours historique sur la fréquentation scolaire obligatoire en 

argumentant que la compétitivité économique à long terme de la Grande-Bretagne dépendait d’un 

investissement accru dans un curriculum diversifié et professionnellement pertinent. Il retourne 

notamment à l’impact positif de la durée de la fréquentation scolaire sur le succès du début de 

l’industrialisation en Angleterre. 

Mackey et Duncan (2013) soulignent que, aux États-Unis, un nombre important d’interventions et de 

politiques s’appliquant aux écoles dont les taux d’abandon scolaire sont élevés se sont montrées 

efficaces pour accroître la persévérance et l’obtention d’un diplôme d’études secondaires. Ils 

mentionnent aussi que les états devraient instaurer des mesures complémentaires à l’augmentation 

de la durée de fréquentation scolaire obligatoire pour s’assurer d’un effet réel sur la persévérance 

scolaire. L’Ontario, qui a augmenté l’âge de fréquentation scolaire obligatoire de ses élèves à 18 ans 

en 2006, a inclus cette mesure dans une stratégie d’ensemble visant à garder les jeunes sur les bancs 

d'école. Le Journal de Québec, dans son édition du 9 mai 2015, note que l’Ontario est parvenue à 

réduire son taux de décrochage de façon spectaculaire en rendant l’école obligatoire jusqu’à 18 ans, 

mais aussi en créant des programmes axés sur le marché du travail et en mettant sur pied des équipes 

d’intervention dans chaque école. 

Il demeure que, malgré l’augmentation de la durée de la scolarité obligatoire combinée à d’autres 

mesures d’appoint, il va s’avérer difficile de rejoindre tous les jeunes qui fréquentent l’école. Ce n’est 

pas dire pour autant qu’il ne faut pas essayer. C’est ce à quoi s’adonnent les chercheur-e-s du CRIRES 

dans leurs recherches collaboratives avec leurs partenaires de terrain (Laferrière et al., 2016). 

La faisabilité de mettre en œuvre, en partenariat et dans les conditions appropriées, des 
projets, programmes, communautés de pratique et réseaux  

Les résultats de l’étude de Julien-Gauthier et al. (2015-2016) soulignent la nécessité pour les élèves 

ayant des besoins particuliers (EHDAA) d’être initiés à des activités de travail alors qu’ils fréquentent 

le milieu scolaire. Les caractéristiques de ces élèves, entre autres la moindre capacité d’anticipation, 

font qu’il est difficile pour eux de se projeter dans un contexte réel de travail ou d’anticiper leur 

participation à différents emplois ou tâches de travail. D’où la nécessité d’explorer différents milieux 

de travail et différentes tâches afin de développer leurs compétences par l’expérimentation de 

possibilités de travail ou d’engagement communautaire accessibles dans leur environnement. L’effet 

positif des expériences de travail commençant tôt, pendant que la personne est encore aux études, a 

été documenté dans plusieurs recherches (Carter et al., 2011; Hetherington et al., 2010; Johnson, 

2004; Landmark, Ju, & Zhang, 2010; Morningstar & Liss, 2008; Timmons et al., 2011; Winn & Hay, 

2009).  
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Les élèves du secondaire inscrits en formation générale, qui éprouvent des difficultés à l’école ou qui 

manifestent simplement un manque d’intérêt, sont aussi susceptibles de bénéficier d’activités 

d’exploration professionnelle. Le projet FAST (Formation en alternance science et technologie) a 

montré l’opportunité d’un modèle d’entreprise présent dans l’école et de stages réalisés en milieu de 

travail (Laferrière et al., 2014). L’école en réseau est un autre exemple de partenariat développé entre 

des universitaires et des praticien-ne-s sur le terrain et des enseignant-e-s travaillant dans de petites 

écoles. C’est une innovation qui perdure tout en s’adaptant à de nouvelles conditions de contexte 

(Allaire & Lusignan, 2011; Looi & Teh, 2015; Turcotte & Hamel, 2008). 

Le peu d’expériences de formation dans la communauté ou en milieu de travail pour les jeunes 
du profil régulier (formation générale)  

Contrairement à ce qui se passe ailleurs au Canada et aux États-Unis, le Québec n’offre pas, ou très 

peu et dans des cas exceptionnels, d’expériences de formation dans la communauté ou en milieu de 

travail. Voir, par exemple, ce qui se passe depuis plusieurs années chez nos voisins d'Ontario qui 

témoignent d’une flexibilité de leurs systèmes éducatifs que le nôtre n’a présentement pas 

(Gouvernement de l’Ontario, 2000) ou au Vermont (education.vermont.gov/flexible-pathways ) ou à 

New York (PBS, 2014). Alors qu’il devient de plus en plus évident que l’alternance entre étudier et 

travailler s’impose tout au long de la vie active, pourquoi ne pas permettre à des jeunes qui n’arrivent 

pas à faire sens de leur expérience scolaire, ou qui trouvent celle-ci trop pénible, de faire l’expérience 

d’un autre milieu où se valoriser? Pourquoi ne pas leur offrir la possibilité de débuter l’alternance 

plus tôt et, ainsi, d‘éviter de nourrir leur identité de décrocheur-se du système éducatif?  

Le secteur de la formation professionnelle dispose d’un savoir-faire en matière d’alternance 
études-travail et celui du postsecondaire compte des programmes coopératifs 

Les acteurs de la formation professionnelle au Québec et ailleurs (Avignon, 2013; Hardy & Ménard, 

2008; Maubant & Roger, 2014) et de l’éducation coopérative (DeClou, Sattler, & Peter, 2013; Linn, 

Howard, & Miller, 2004; Shaw, 2012; Thompson, Bates, & Bates, 2016) ont acquis un savoir-faire 

appréciable et adaptable, sinon transposable. Une étude britannique d’Acquah et Huddleston (2014) 

repère les conditions devant accompagner l’augmentation de l’âge limite de la fréquentation scolaire 

obligatoire pour en assurer des effets sur la persévérance scolaire. Ils démontrent les effets positifs 

qui résultent de la mise à contribution de l’éducation professionnelle et les stages en emploi dans 

l’augmentation de la persévérance scolaire jusqu’au diplôme. Ils font l’apologie d’une offre accrue de 

programmes professionnels avec des opportunités de progression, des environnements 

d’apprentissage de haute qualité et un accès à un personnel professionnel dévoué. C’est à ces 

conditions, selon les auteurs, que l’augmentation de la durée de la fréquentation scolaire obligatoire 

réussira. Cette idée est reprise dans le Manifeste sur l‘Éducation au Québec à la page 8, où la hausse 

de l’âge de l’instruction obligatoire à 18 ans est proposée dans la section sur la relance de la formation 

professionnelle. Une étude du ministère de l'Éducation, réalisée lorsque le Parti québécois était au 

pouvoir, a permis d'évaluer le coût de cette mesure à 200 millions $, selon le comité jeunesse. (Le 

Soleil, 31 août 2010).   

 

 

http://education.vermont.gov/flexible-pathways
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L’argumentation en faveur de la formation fondamentale classique à avoir en tête 

Tout en se gardant d’alimenter le faux débat qui a opposé connaissances et compétences, qui 

reprenait à sa façon celui de la formation fondamentale et de la formation professionnelle des 

années 80 au Québec (Université Laval, 1989), il importe de reconnaître la pertinence de certaines 

voix qui s’opposeront à une formation qui se voudrait trop axée sur le marché du travail. Une 

nécessaire tension est à cultiver. Voir, entre autres, Lucier (2006) et Legendre (2008). Toutefois, en 

2016, un repositionnement s’impose. 
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